El Didlogo sobre la
Biotecnologia

o ¢ Por qué dialogar?

o Dialogando: las mesas redondas

o Diez puntos para la organizacion
de reuniones para dialogar

o Algunos ejemplos

La biotecnologia moderna ha estaddiotecnologia: conflicto y dialogo. En ur
acompafiada por el debate desde sus iniciestrategia de conflicto las diversas par
(sobre la seguridad en el laboratorio, ladenden a articular sus argumentos hacia
implicaciones éticas de variar la composiciélotros sobre todo a través de los medios
genética de un organismo, o el impacto sob@municacién o en la arena politica. Es
el medio ambiente de las cosechasstrategia muy clara en la que cada gri
transgénicas). Esto ha significado que l&rata de ganar imponiéndose a los otros
biotecnologia no ha podido desarrollarse “argumentos y mediante llamadas a

puerta cerrada” como “cualquier otra’sentimientos del publico. Eventualmente,
tecnologia de produccién. El progresaonflicto puede terminar en una decisi
cientifico, la legislacion y la aceptacion pompolitica, por ejemplo, en nueva legislacié
los consumidores influiran en qué desarrollo€on la incierta y ambivalente actitud d
y aplicaciones tendran un eventual éxito ypublico en general, incluso de los politicc
cuales no. en el area de la biotecnologia a menuddg
muy dificil predecir el resultado de es
conflicto. E incluso si ganaran los partidari
de la biotecnologia, la inevitable polarizaci
podria haber causado resentimientos. E
puede influir directa o indirectamente en
éxito comercial de los productc
biotecnolégicos. Otro aspecto de f
confrontacion de fuerzas es que no tier
lugar un aprendizaje ni una comprensi
auténticos.

Este boletin es el resultado de un estudio de
un Grupo de Trabajo y reune las

experiencias derivadas de la organizacion
de mesas redondas con participantes de
diferentes grupos (industria,

organizaciones de interés publico,
gobierno, comerciantes y cientificos) de
toda Europa. Es también el resultado de la
combinacién de las contribuciones de

representantes de todos estos grupos. En la estrategia del didlogo se empid

asumiendo que partes con diferen|

opiniones pueden aprender una de otra|

aprendizaje sélo tendra lugar si, en prin
La ciencia, la industria y en una mayolugar, los contendientes se influy¢
instancia, los gobiernos, tienden en generalraciprocamente de forma directa v,
apoyar a la biotecnologia. Las organizacionesegundo lugar, si los problemas se define
no gubernamentales, como los grupos dd#iscuten de manera que se llegue a
defensa del medio ambiente, de los animalearticulacion mutua del asunto. No debe

de los consumidores y de los de apoyo esperarse que el resultado del didlogo sea ™

discapacitados por causas genéticas, variana parte convenza a la otra de que can
desde una clara oposicién a un cauto apoycsus puntos de vista basicos. A menudo,

opiniones enfrentadas sobre la biotecnolg
Debido a sus bases, objetivos e interesestan bien enraizadas en valol
diferentes, los representantes de grupdandamentales sobre lo que es mejor par;
partidarios y oponentes no son socios ponundo y para la humanidad. L
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naturaleza. Frecuentemente provienen dgroximaciéon mediante el didlogo resp¢.

distintos sistemas y tienen coordenadas dssto y reconoce que los mismos hecl
referencia diferentes desde las que piensarpyeden tener significados y valores diferen
hablan. Pero al mismo tiempo, ambas partgmra personas distintas. Por ejemplo,
juegan un papel importante en la influenciaesistencia a los herbicidas en las cosed
sobre la opiniébn publica y la toma depuede representar una oportunidad p
decisiones por parte de los actores politicosmejorar el medio ambiente para los q

confian o dependen de una soluci
Los grupos con opiniones opuestas puedéacnolégica para combatir las malas hierh
elegir entre dos estrategias generales pamanque puede ser considerado un rie
resolver los contenciosos en torno a lacolégico potencial por otros.
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El didlogo intenta impedir la polarizaciéon demesas redondas en que incorporan un maydificultad en su consecucién, pueden ser:
opiniones a la que puede llegarse si se empleamero de personas. Un taller tiene uneintercambio de informacién

la estrategia del conflicto. En una situacién dearacter algo mas abierto; es mas conveniente clarificacion de materias

polarizacién incluso los grupos moderadopara el intercambio de informacién y e establecimiento de didlogo y aprendizaje
que haya en medio tomaran partid@argumentos; por lo general no estd tan mutuo

eventualmente. Una estrategia de didlogooncentrado sobre un determinado punto y e® obtencién de comentarios de organiz-
pretende influir en los acuerdos mediante lmenos apto para resolver verdaderos aciones no gubernamentales sobre
interaccidn constructiva entre diversas partggoblemas. productos o actividades industriales
implicadas. En un didlogo con éxito los méas e encontrar asuntos claves comunes sobre
moderados encontrardn una via de avancintes de empezar a organizar una reunién los que trabajar

aunque so6lo sea en acuerdos parciales para dialogar uno deberia pensar sobre lo2 llegar a un consenso o acuerdo sobre (el

ciertos aspectos. Como minimo, puede daiguientes puntos: modo de hacer progresos en) un asunto
como resultado que las partes estén mejor comun

informadas sobre los argumentos del otro, asf

como sobre sus valores. Esto es valido i Es muy importante entender que los objetivos

as dificiles no pueden alcanzarse sin los dos
imeros: intercambio de informacion y
rificacion de materias. Para hacer algun
ogreso es necesario que las partes hablen un
smo lenguaje y comprendan la base desde
%ue el otro esta hablando. Esto puede llevar

tante tiempo, dependiendo de la situacién
jcial, puesto que puede haber representantes

grupos que tengan una base muy amplia y
variada.

todos desean anticiparse a posterior
avances, asi como adaptar sus estrategiasb &
manera acordada.

usted representa ciertos intereses

tante posible que algunas de las perso

gue proponga como invitados para un dialog
o confien en sus intenciones, aunque se

El conflicto se basa en el intercambio d onestas y bien intencionadas. Si cree ay

declaraciones (a veces extremistas

simpificadas) a raués de los medios JESIS S61% o s, o2 scorieiani buscar
comunicacién o en los foros publicos. E 9

dialogo pretende sefialar la diferenciacion ﬁue conftlen todas Ials partes y pueda tend
puntos de vista y materias, comprendiendo | S puentes (personales) necesarios.
preocupaciones de las diferentes partes Yy,

buscando vias de avance. Se basa én Hay que cumplir tres condiciones antes de
encuentros cara a cara. Conocer al otro ggSe conocen previamente los futuroalcanzar los objetivos mas dificiles:

rson m r n human ici ? ¢ . .
persona demuestra que es tan humano corparticipantes? ¢Han expuesto sus puntos EeQue las personas que no se habian visto

uno mismo y da menos pie a erigir “chivosista personalmente? Si no es asi, la prime gngan la oportunidad de conocerse

espiatorios” o estereotipos. El siguiente pas@union no ira mas alld de una presentacio
consiste en respetar el hecho de que el otom intercambio de informacién y opiniones yii. Que haya un intercambio de opiniones
tiene diferentes puntos de vista. Aun sondeo sobre temas generales. Si la gestgbre asuntos considerados relevantes que
continuacion, si hay suficiente confianzase conoce con antelacion es mas probable qoeedan llevar a identificar y clarificar
mutua y si todas las partes reconocen Ige llegue a conseguir algo constructivo. Paraaterias de trabajo.

beneficioso del intercambio, se puede seguim diadlogo dirigido a un auténtico.. : .. y
encontrando puntos de interés comunes gonocimiento e incluso unas conclusione%é‘sQ;tg e(>)<|rs|t§18Lcj)nzian%l;]tggtlcau(rz]?gslpégr:/sigg ge
explorando las vias de avance. Dialogar eggociadas, se necesita un respeto por @%%emgs P yp

completamente distinto de intentar informadiferentes opiniones de los demas y confian )

unilateralmente al otro sobre los “hechosnutua. Esto lleva su tiempo, asi como mas
reales”. Si todas las partes desean aprenderu® reunion.

las deméas, entonces funciona.

q:% principio general es, primero, explicar bien
lo que se pretende alcanzar y luego continuar
con los elementos mas estratégicos. Esto
significa, por ejemplo, que si usted quiere
Si usted piensa en dar inicio a un dialogo hallar soluciones, debe asegurarse de que no
utilizarlo para relaciones publicas, por favorexisten malentendidos sobre lo que es el
Para que haya un auténtico didlogo no ew® lo haga. Esto tendra un efecto adversoproblema. En otras palabras, que la base
suficiente que las partes implicadagpuede volver a los participantes contra ustedobre la que se convoca la reunién o se
simplemente se reunan. Esto ocurre, pdk la gente no le gusta ser utilizada, podiscute durante la misma, esté perfectamente
ejemplo, en conferencias o congresos. Exisggemplo, encontrando una fotografia suyalara.
intercambio de informacidén, pero no hay ndurante la reunién en su informe anual. Es
tiempo ni ocasién para una discusion masas, iniciar un didlogo es como poner e®ila reunion es internacional, uno deberia dar
profunda y menos aln para dedicarse a busaaarcha un proceso en dos direcciones: ust@ttluso algo mas de tiempo para establecer
soluciones a los problemas. Otras reunione® puede esperar que pueda imponer slas condiciones necesarias para un auténtico
abiertas con estos propdsitos, tales como lapiniones a los demas. En un auténticdidlogo. Las reglas sociales deben salvar la
conferencias para el consenso, tribunales digalogo, éstas y, consecuentemente, swonfusion inicial. Esta estd marcada por las
ciudadanos y jurados son arreglogonducta pueden cambiar y el resultaddiferencias culturales y las barreras del
intermedios para involucrar algunas persongaiede ser muy diferente del que esperaba Bmguaje, asi como por lo que en realidad
del puablico. Sin embargo, en reunionesntemano. Si no quiere que esto sucedastamos hablando (como sujeto y problema
abiertas en las que esté presente este publmganice otra cosa, como una reuniéde definicion) y las palabras que se emplean
0 periodistas, los participantes son mamformativa o un dia de puertas abiertas, pefqara tales o cuales conceptos.
proclives a mantener posiciones Yyaea claro sobre lo que pretende.

establecidas. Aunque pueda parecer En la préactica, esto significa que en una
contradictorio, las reuniones a puerta cerradd reunion de un dia entre personas de diferentes
son mas convenientes para alcanzar un grupos que no se conocen previamente, es
dialogo abierto. imposible llegar a algo mas que a una

clarificacion de materias. En realidad, esto
uede considerarse un resultado muy bueno

Este boletin se centra en un tipo de reunig
, para conseguirlo, se necesita una buena

cerrada: las mesas redondas. Estas s alquier parte puede tomar la iniciativa d

iciar un dialogo: una empresa o industri

reuniones entre personas con diferent organismo de interés publico o de reparacion.

intereses y puntos de vista que son invitad bierno, una organizacion intermedia o una

explicitamente para discutir sobre un ombinacion de \g/]arios rUDOS 3

materia especifica y polémica y para, grupos.

idealmente, llegar a un avance préactico sobre Tiene que ser especifico, concreto y sobre el
algin asunto comun. Los talleres de trabajo que se pueda conseguir algin avance. Tiene

cerrados también estan disefiados paEl primer paso es decidir el o los objetivos degue ser relevante para todos los participantes.
desarrollar un didlogo, pero difieren de las&a reunidn. Estos, de menor a mayotas personas que a usted le gustaria que
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vinieran a su reunién son a menudo atareaddsl tema, asi como el programa y efrabajo es alternar los homogéneos con los
especialistas con un monton de reunionespocedimiento para abordarlo. En undeterogéneos durante una reunién mas larga.
las que asistir. Ellos elegiran aquéllas en lagunion bien preparada, la mayoria de los

gue esperen aprender algo nuevo o consegperticipantes aceptaran rapidamente Bl lugar de la reunién es importante para que

algunos resultados. Por tanto, es importantopuesta inicial, pero cuando se sientelos participantes se sientan a gusto, por lo que
estudiar el asunto y determinar el lugar queechazados el resultado puede ser que lasa sala cémoda y buena comida son una
ocupa en sus programas. Para una meparticipantes se irriten y se descomprometabuena inversion para romper el hielo. Deberia

redonda deberia escogerse uno realmerfara celebrar una reunién con éxito hay quser un terreno neutral para todos. Una mesa
concreto y sobre el que se pudiera consegwanarse la confianza, por esto es importante reunién (redonda, cuadrada o rectangular)
algun avance. Otro elemento importante es lacer consultas. en la que todos los asientos estén dispuestos
libertad de que se dispone para discutir y de la misma manera y todos los participantes

aprender. Si ya se han tomado decisiones olégha reunion puede constar de variopuedan verse, favorece la discusion, por lo

asunto ser4 materia, por ejemplo, de uelementos, como presentaciones, grupos dee debe evitarse la disposicién en forma de

proximo referéndum, entonces puede sdrabajo y discusiones plenarias. Un comienzsala de conferencias.

menos apropiado para una reunion de estésl para la primera sesion puede ser una

caracteristicas. “ronda de presentaciones”, en la que cada

persona describe brevemente quién o qué le

respalda y los aspectos mas importantes pakaquiénes invitar depende del propdsito de la

ella (a su entender). Después, los distintagunion. Se discute mucho si uno deberia

En la practica existen varias formas: suntos pueden reunirse y conformar lmvitar a participantes con opiniones

* la reunién de un dia o medio, en alguna

ocasiones con una sesion de continuacisA9e"d2: S?(}lremas. Sld ubsteg proplo!“e un verdd_adero
- de un dia, precedida por una sesion de : e 1alogo no deberia exciuirse a nadie en
tarde con cena as presentaciones son muy Utiles para sabmincipio, ya que ello daria argumentos a

: . . . guiénes son los participantes. Si uno eligestas personas para desestimar o rechazar sus
’ ggm\gﬁff&ggs (por ejemplo, un fin Olemcluir las prqsentaciones en la reunion, cadatenciones. Un requisito imprescindible es
 reuniones regulares con el mismo grup arte deberia estar representada por wpue cao!a_partlupante, independientemente de
(por ejemplo, cada tres meses) _orta}voz,(p(_)r ejemplo, uno por los grupos deu posicién, se avenga al proceso de la
- Un nimero fij’o de reuniones de un dia (pogwteres_pubhco, otro por la industria y otro poreunion, aunque no necesariamente a su
ejemplo, para llegar a un resultad | gobierno). Los portavoces deberian seesultado. Sin embargo, preste atencion a las
concreto o completar un trabajo) O_oreves para no abrumar a la audiencia _gcagentqlas ocultas: evite ser manipulado por los
« varias reuniones de mas de un dia. informacion y para restringir su presentacioparticipantes. Estos pueden parecer com-
a un reducido nimero de mensajes clave. prometidos pero en realidad desean impedir
el éxito de una reunion. En la préctica, las
ersonas con opiniones extremas no suelen
r buenos dialogadores porque eligen la
strategia del conflicto y sienten que pierden
edibilidad cuando interactan con el
nemigo”. La experiencia de las reuniones a
S que se asiste para dialogar muestra, sin
bargo, que las actitudes de varios grupos
cia la participacién han mejorado en los
imos afos.

Para intercambiar informacién es razonable
hacer reuniones de un dia o medio. Lokos grupos de trabajo mas pequefios s
resultados de esos encuentros puedétiles para hacer progresos practicos a
potenciarse gracias a una buena preparacidargo de la reunién. En ellos puede contribui
por ejemplo, mediante una ronda deactivamente mayor cantidad de gente a la ve
entrevistas o charlas con los participantes, ydn grupo reducido invita méas a las person
sean bilaterales o informales, previas a losimplicarse. Un “cara a cara” en uno de est
talleres. Otro sistema que ayuda mucho grupos hace que los participantes inter:
establecer una atmdsfera mas relajada cambien argumentos y respeten los puntos ﬁ
informal en su reunion de un dia es organizaiista de los demas, mientras que en los grup
una sesioén de tarde con cena. Esto da buergpandes se tiende a mantener las posicion
resultados para mejorar el entendimiento gstablecidas. Si se pretende informar sobre |
respeto mutuos, lo que es condiciorronclusiones del grupo de trabajo reducido e
indispensable para conseguir propodsitosna sesion plenaria posterior, la
posteriores. instrucciones para estos grupos deben es
muy claras para llegar a resultado
No se puede llegar a un acuerdo parcial sobcemparables en la presentacion. Se puede
un asunto clave en un dia. Construir la todos los grupos de trabajo las mism
confianza mutua lleva su tiempo. El primeinstrucciones (por ejemplo, discutir sobre tre
paso es establecer la comunicacién, a lo qeeestiones) o dividir los asuntos a discuti
siguen los elementos estratégicos. Lantre varios grupos.
eleccion del tipo de reunion depende del
resultado al que se quiera llegar. E&stos grupos de trabajo pueden sedEuanto mayor sea el nimero de participantes
importante mentener la unién entre lo©iomogéneos o heterogéneos (con represesm una mesa redonda, mayor sera la dificultad
diferentes grupos que intervienen. Séantes de un grupo de interés o una mezcla gara alcanzar resultados. En este tipo de
celebraran reuniones periédicas cuyo ordampresentantes de varios de éstoseuniones, en las que pongamos que
del dia haya sido programado en la agendaspectivamente). Los participantes puedguarticipan mas de 12 personas, pueden
por los participantes. Después, el grupo puedentirse mas seguros en grupos homogéneossultar Utiles las sesiones de grupos mas
continuar tanto como los participantesEstos son un buen método para ver los puntoesducidos para hacer progresos practicos. En
perciban que sacan provecho del mismo. 8ie vista particulares de un grupo sobre ulos talleres, el nimero de participantes puede
uno quisiera alcanzar un objetivo concreto tema. Dado que sus miembros puedeser mayor que en las mesas redondas (entre
completar un trabajo especifico, las sesionemificar sus argumentos, éstos podran s@0 y 60 personas). Algunos asistentes a
tendran que ser organizadas restringiéndosegpuestos claramente ante todos loaquéllos pueden permanecer como observa-
un periodo de tiempo que finalice antes de Igsarticipantes durante las exposicionedores, sin intervenir, mientras que en las
plazos predeterminados. plenarias. Los grupos heterogénos a menudoesas redondas se espera que todos
sén mas interesantes para los participantexntribuyan. El subdividir un taller en
especialmente si no se han conocido antes sesiones de grupos da a los participantes la
otros grupos de interés. Estos gruposportunidad de implicarse activamente, lo
La implicacion de los participantes en leheterogéneos pueden dedicarse a trabajar @me beneficia a los resultados. Para que sean
elaboracion de la agenda (ya sea coiavor de un mejor entendimiento mutuo (potitiles, los grupos de trabajo deben tener entre
antelacion o durante la primera sesion) es wjemplo, definiendo la naturaleza de¥ y 12 personas. Si fueran mayores,
componente importante para motivarlos yroblema) o a definir puntos comunes sobrdescenderia el grado de implicacion y no
obtener de ellos un compromiso. Eros que trabajar. Una buena manera deabria tiempo suficiente para que
principio, deberia poderse discutir la elecciébeneficiarse de los dos tipos de grupos deontribuyeran todos.

beria quedar claro si los participantes estan

itados como representantes de un grupo u

ganizacion (quiza incluso con mandato para

gociar) o como individuos con ideas

rsonales. Esto es especialmente importante

a reuniones en las que deberia llegarse a

uerdos sobre ciertas materias. Los
articipantes que intervienen a titulo personal
on mas libres en su discusion, pero los
esultados de ésta pueden tener, consecuente-
mente, un menor impacto formal.
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reunion. Para evitar este tipo de situacionasm boletin de la discusién, un informe

confusas existen algunas reglas generales quampleto para su presentacion o envio a otros
Un prerequisito anterior para realizalconducen a una situacion de dialogo abiertoqrganismos, etc. Los participantes estarg’an
cualquier compromiso es tener urffanco en la que los participantes puedamas motivados si saben que estan
presupuesto claro y lo mas ajustado posib|§,ent|rse 'seguros Yy libres para contrlbUIcontrlbuyendo a un producto determinado.
con todos los costes e ingresos previsible§onstructivamente: Los resultados deberian ser relevantes para

Todas las partes interesadas financieramente, peje absolutamente claros a todos lo odos los participantes. Si no llegaran a un
incluidos los participantes implicados en su i e -, ~acuerdo deberia expresarse para que los
NCluIdos 1os particip p participantes los objetivos de su reunion. = = - q q dos |
financiacion, necesitan conocer y acordar sus, gej fiel al propésito que haya definido Jesu_ta 0s puedan ser apoyados por todos los
derechos y compromisos. Como existen comunicado con antelacion, a menos qui Plicados. Es una buena practica hacer un
diferentes formas de talleres y mesas gsie se redefina y acuerde por lo sumen y repasar las concluspnes mas
redondas, es dificil dar indicaciones para el paricipantes durante la reunion. portantes al final de la sesion para
presupuesto que se requeriria. Los principales [ o5 participantes tienen queasegurarse,de que todos han comprendido los
componentes de una mesa redonda son |°Scomprometerse con el proceso, pero n untos mas importantes de la reunion.
costes de la organizacion y la administracion, con el resultado del mismo (el cual e eberia quedar claro, sin embargo, como
el lugar de reunion, el viaje y alojamiento de jngierto). odrén utilizarse los resultados. Si se
los participantes (especialmente cuando Son Todos  los participantes deberian s retende que la reunion contribuya al debate
reuniones internacionales), asi como la : : ; .~ “publico sobre biotecnologia, los resultados
N ) v tratados por igual (la misma informacion, beri al del publi de |
publicacion de informes, boletines, etc. La |35 mismas oportunidades para hablar gﬁe erian estar al alcance del publico o de los
proporcion del presupuesto total que para ser informados, etc.) thedios ,de comunicacion para “eV|t§1.r dar la
representa cada una de estas partidas VariﬁDeje un amplio margen para |Jagmpresion dfa s’?crensmo 0 “politica de
mucho segun la manera en que se organiza lagiscusiones y evite controlar demasiado 18USMaS cerradas’.
reunion. A veces es posible implicar a oynién.

personas de organizaciones con bajo. Es jmportante la transparencia, asi que
presupuesto (a menudo organizaciones de tenga un comportamiento que pueda sdixisten varios ejemplos de iniciativas para el
interés pgphco) invitandoles a ofrecer una  documentado y confirmado abiertamentedialogo entre la industria, ONGs y otros
presentacion o a ayudar en una sesion d§ gp giscusiones mas abiertas es necesagoupos. Por citar algunas: En 1991 la
taller, a cambio de que se costeen su gye |os participantes acuerden las reglassociacion para la Biolndustria (BIA, G.B.)
desplazamiento y alojamiento. Sin embargo, para el uso de sus contribuciones, pasrganizé una reunion entre industrias y ONGs
se tiende a que los representantes de gijemplo, “las normas de la Chathamcon el propésito explicito de conocerse
organizaciones de interés publico intervengan oyse” (en las que se puede citar lamutuamente. En los Paises Bajos esta
como asesores y que cobren una tarifa, 1o que geclaraciones, pero no atribuirlas). funcionando de manera continua una mesa
deberia aclararse. +Deje bien claro el grado deredonda denominada “Grupo Informal de
confidencialidad con que deberia tratars€onsulta”, en la que estan representadas
la informacion (si es una reunion a puertéindustrias  alimentarias y  agricolas,
cerrada). organizaciones de consumidores, de defensa
Es el responsable de lo necesario para que |a Asegurese de que tpdas las partes estandid mEdIO ambien.te (hasta 1996,) y
reunién alcance sus objetivos. Deberfa ser acuerdo con los métodos empleados pac@merciantes. En abril de 1995 se llegd a un
una persona independiente o que pudiera llegar al consenso sobre eventualeacuerdo parcial sobre etiquetado de
mantener su independencia. No es necesario resultados. Esto debe hacerse espemaihmentqs. En 199,6 la Com15|on. Europea
decir que no deberia implicarse en el mente cuando se pretende tomar unarganizé una reunion para el ambito europeo
contenido de la discusién, estar abierto a decision por unanimidad. entre industrias y ONGs para establecer el
todas las opiniones y no interesarse en urf En _CQSO de que S€ quiera tor_na_r undialogo. En 1997 la Alianza Verdeyej QI’UpO
resultado especifico. El o ella deberia ser deCJS|on de este tipo (por unanimidad)de Trabajo sopre las Percepciones Publicas de
aceptable y digno de la confianza de todas las €sté atento, pues la misma experiencia Bl_qtecnolog!a de la FEB organizaron una
partes. Un buen coordinador tendra una Puede ser interpretada de manera diferenteunion entre industrias y organizaciones de
personalidad amable y respetuosa para que apor distintos |[1d|V|duos, aunque seardefensa del medio ambiente para tratar sopre
la gente no le moleste ser dirigida, una buena igualmente validas, y estas interdos beneficios potenciales de la blote_cnolog@.
formacién sobre la materia en cuestion y pretaciones pueden ser mutuamentea multinacional danesa Novo Nordisk logré

experiencia en coordinar reuniones. Cuanto incompatibles. algunos avances en sus reuniones anuales cor
mas tensa sea la situacién, con opiniones representantes de grupos ecologistas de toda
extremadas o inflexibles, mayor sera la Europa. Tanto el deseo de participar como la
exigencia de destreza del secretario. En confianza mutua se han incrementado a lo

reuniones internacionales es importante q@lempre es importante considerar Cf)_f:ﬂO serémrgo ple_ los afios. Tras el inicial period_o de
esta persona bien sea un hablante no nativglizados Igs resultados de una reunion y, paonocimiento y respeto mutuo, las reuniones
con buen dominio del lenguaje de la reuniérianto, qué formato deberian tener: urestan avanzando ahora desde el intercambio
bien un nativo sensible a los problemas de Id8ventario de asuntos claves, una declaraciate informacion al auténtico aprendizaje y
participantes que no hablen el idioma defonjunta, un resumen ejecutivo, una serie deabajo constructivo, por ejemplo, el informe
pais. recomendaciones para una accion posteri@pbre el medio ambiente de Novo Nordisk.

El coordinador necesita estar bien informad OTRAS FUENTES DE INFORMACION

antes de la reunion: sus objetivos, los asunt|
claves que se deben poner sobre la mesa,
posicionamiento y la personalidad de loj
participantes y cuestiones practicas tale
como el control del tiempo y los descansoy
Para ello, seria deseable que esta persq
participara en las preparaciones de la reunid

Fairness and Competence in Citizen Participation - Evaluating Models for
Environmental Discoursepor O. Renn, T. Webler y P. Wiedemann, ISBN 0-7923-
3517-1. Kluwer Academic Publishers, Dordrecht (NL), 1995.

Communicating Genetic Engineering in the Agro-food Sector to the Ployli.
Menrad, K. Koschatzky, S. Massfeller and E. Strauss, Fraunhofer Institute for Sysiems
and Innovation Research, Karlsruhe (D), 1996.

Roundtable Experiences in Biotechnolpggr A. Hamstra y C. Smink. SWOKA/EFB

Deben observarse las reglas sociales ¢ Task Group PPB, Leiden (NL), 1997.

cualquier grupo de personas. Cuando Id
participantes tienen diferentes percepciong
de estas reglas, pueden surgir conflictos gt
no tengan nada que ver con el objeto de

Accidn y reaccién en la percepcién publica de la biotecnolpgfeE Mufioz, erLibro
verde de la biotecnologia en la agricultura — ¢ llusion o realideB®N 84-605-7050-
9. Sociedad Espafiola de Biotecnologia (SEBIOT), Madrid (E), 1997, 111-120.



