Dialogo em
Biotecnologia

Porqué dialogar?

Alcancar o didlogo: mesas-redondas

Alguns exemplos

A Dbiotecnologia moderna tem sidomediaou da cena politica. E uma estraté
acompanhada de debate publico desde o selara, onde cada parte pretende ven
inicio - sobre a seguran¢a no laboratério, amibjugando os outros, quer com argumen
implicagbes éticas da manipulacdo genéticguer com apelos emocionais ao publi(
de um organismo ou o impacto ambiental dEventualmente, o conflito pode resultar nul
corpos transgénicos. Tal implicou que @omada de decisdo politica, como, ¢
biotecnologia ndo pudesse desenvolver-se égemplo, uma nova legislagdo. Com a atitt
“portas fechadas”, como “mais outra”incerta e ambivalente do publico em gerg
producéo tecnoldgica. O progresso cientificanesmo da classe politica na area
a legislagdo e a aceitacdo publica irdo toddsotecnologia, €é frequentemente dific
influir no eventual sucesso ou fracasso dosdivinhar o resultado de tal conflito.
seus desenvolvimentos e aplicagdes. mesmo que 0s proponentes da biotecnolc
vengam, a inevitavel polarizacédo podera te
Esta brochura de informacéo, que resulta causado ressentimento. Tal pode influenc
de um “Task Group Survey”, reline a directa ou indirectamente, o eventual suce
experiéncia adquirida em reunides com comercial de produtos de biotecnolog
participantes de diferentes grupos - Outra consequéncia desta clivagem titan
indUstria, organizacdes de interesse serd o comprometimento da aprendizagel
publico, governos e cientistas - de toda ada compreensdo que, de outra mane
Europa, resultando das contribuigBes poderiam resultar.
combinadas de representantes de todos
estes grupos. A estratégia do dialogo comeca com
pressuposicdo que as partes com opin|
divergentes podem aprender uma con
outra. A aprendizagem apenas tera lugar
A ciéncia, a industria e, em grande medida, ggimeiramente, as partes em contencic
governos tém tendéncia a apoiar énteragirem directamente e, em segundo,
biotecnologia. Organizacdes ndoproblemas forem definidos e discutidg
governamentais, tais como  grupodevando a uma articulagdo mutua do assu
ambientais, protecgdo da natureza, defesa Hidio deve esperar-se que o dialogo resulte
consumidor e grupos de apoio deersuasdo de uma das partes pela ol
deformacdes genéticas, variam desde aravés da alteragdo dos pontos de v
oposicao clara ao apoio condicionado. basicos. As opinides contrarias sok
biotecnologia estao frequentemer
Devido aos seus diferentes passadosnpraizadas nos valores fundamentais sob
objectivos e interesses, os representantes giege € melhor para a humanidade e par
grupos de apoio e de contestagdo ndo sptaneta em geral. A aproximacao pe
parceiros naturais. Vém frequentemente ddidlogo respeita isto e reconhece que
enquadramentos distintos e detém conjuntesesmos factos poderdo dar origem
de valores de referéncia diferentes. Namterpretacdes e valores distintos para pes:
obstante, ambos os lados desempenhadiferentes. A titulo de exemplo, a resistén
simultaneamente um papel importante ndas colheitas aos herbicidas pode represe
influéncia da opinido publica e na tomada dama oportunidade para um melhorame
deciséo politica. ambiental para as pessoas que confiar
dependem da via tecnolégica sobre
Partes com opinides contrarias poderaniquilamento das ervas daninhas, mas p
escolher entre duas estratégias gerais paar considerada uma potencial ame;
lidar com os assuntos contenciosos quecolégica por outros.
envolvem a biotecnologia — conflito e
dialogo. Numa estratégia de conflito, a®© didlogo tenta evitar a polarizacéo
varias partes envolvidas tendem a articular apinido que pode desenvolver-se se
seus argumentos com os restantes através éstratégia do conflito for adoptada. Nur
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situacdo de polarizagdo da opiniao, at&orkshop tem um caracter mais aberto, &

mesmo 0s grupos moderados quenais adequado a troca de informagdes

tradicionalmente se encontram entrargumentos, é geralmente mais abrangen o

extremos eventualmente tomardo partidosios seus temas e menos adequado a resolu o . :

Uma estratégia de didlogo procura influenciade problemas praticos. alc%anmglrs 'g]deedr'géoge?os mais complexos de

o desenvolvimento atingindo uma interac¢ao .a t?oc:apde informacao:

construtiva entre uma vasta gama de parteé®s seguintes pontos deverdo ser alvo de a clarificacio de gntés de debate:

Num didlogo bem sucedido, os grupos maiseflexdo cuidada antes de comegar a, o estabe%ecimer?to de um dialogo e

moderados encontrardo um caminho a segu@tganizar uma assembleia de dialogo: aprendizagem mutua: 9

mesmo gue concordando apenas em parte ou . ap obteng 30 de  comentarios de

pontualmente. No minimo, o dialogo organiza (”;;es nao-governamentais sobre

resultara na correcta e atempada informacao rgdutosgou actividgdes industriais:

das partes sobre os argumentos e valor€g representa certos interesses em gncontrar ontos chave comuns de debate

fundamentais das restantes. Isto terbiotecnologia, € possivel que algumas das ara discugséO'

certamente valor se as partes desejapessoas convidadas a participar no encontrq glcan ar o consenso ou concordancia em

antecipar posteriores desenvolvimentos edo confiem nas suas intengbes, por muito nto% de debate comuns

adaptar as estratégias acordadas. honesto e beme-intencionado que seja. Se po '
pensa que este podera ser o caso, recomenga}

primeiro passo € decidir qual o objectivo,
bjectivos, da reunido. Estes, progredindo

mportante perceber que os objectivos mais
plexos ndo poderdo ser alcancados sem
dois primeiros:; troca de informacdo e

rificacdo de pontos de debate. Para
alcancar progressos, é necessario que as

O conflito depende da troca (por vezese que procure uma organizacado ou pess
extrema e simplificada) de declara¢cdemtermediaria em que todas as partes poss
através dosmedia ou da cena publica. O confiar e capaz de construir as necessari
dialogo pretende a diferenciagdo dos pontgmntes (pessoais).

de vista e temas, compreendendo Os receios e partes envolvidas empreguem a mesma
preocupacbes das diferentes partes, e urma linquagem e compreendam o passado de cada
procura pelo caminho a seguir. Tem lugar guag P P

. - ma. E r & mor nden
numa base de frente-a-frente. O frente-ad}/a por alguma vez os participantes s 'tui\ a%te F;n?ggsl'soeoiso osc:),ddeergi deesczgrda
frente faz-nos aperceber que os outros s@&mcontraram e trocaram pontos de vista nu & P P

humanos, tal qual como noés, e deixa mendmse pessoal? Se ainda ndo, € muito prova \/igl\é'iggfsgipriéigha&tes de grupos com o0s
espaco para a expiacao e a estereotipagemq@e o primeiro encontro ndo progrida muit P )
respeito pelos diferentes pontos de vista dadém da oportunidade de as pessoas - A g
outros é o proximo passo. A isto pode seguiconhecerem, trocarem pontos de vista E%g netges_s anosb_tref_ estadios antels de. S€
se a procura de pontos de interesse comungmressoes, e a discussdao de temas ger gaer alingir 0s Objeclivos mais Complexos.
a descoberta de novos caminhos para avan¢aequentemente, objectivos mais construtivds a oportunidade de pessoas, que até entdo
caso exista suficiente confianga mitua e serédo apenas alcancados se as pessoas jad&®se conheciam, de se conhecer;
todas as partes envolvidas reconheceremti@erem reunido anteriormente. Para que um i .
beneficio da troca. O didlogo difere daslidlogo conduza a uma verdadeir "eli\t/g):taége oglnloiseem 'E)eérel?goconlzlsgadgs
tomadas de posi¢do unilaterais, informandaprendizagem, e mesmo conclusée@lemifica 50 e clagﬁca a% de ideias:
as restantes partes do conflito sobre os “factoggociadas, devera existir respeito mutu ¢ ¢ ’
reais”. O didlogo funciona se todas as partgmlos diferentes pontos de vista e confiangdij. real compreensdo e respeito pelos
estiverem dispostas a aprendeapenas alcancaveis com tempo e muitaiferentes pontos de vista e opinides.
reciprocamente. reunides.
O principio geral é de primeiro esclarecer
qualquer mal-entendido ou duvida e s6 depois
avancar para elementos mais estratégicos.
e esta a pensar organizar uma sessao ld® significa, por exemplo, que se pretende
alogo para dai retirar proveitos em relagdesncontrar solucdes devera certificar-se de que
blicas, ndo o faca. Tera um efeito adversoréio subsistem dividas quanto ao problema
dera colocar os participantes contra sabordado. Por outras palavras, as razdes que
inguém gosta de ser coagido, encontrandevam a reunido, ou a discussdo durante a
(g;nexemplo, uma fotografia sua na reunidceunido, devem ser claras e transparentes.

Para atingir um verdadeiro dialogo, ndo bas
gue as partes envolvidas se encontrem. E is
gue acontece, por exemplo, em conferéncia
congressos. A troca de informacéo tem lug
mas nao existe nem tempo nem oportunida
para uma discussdo mais alargada, e mui
menos para a descoberta de uma solugéo p
os problemas. Outras formas de encontr
abertas e com esses propositos, como

conferéncias de consenso, tribunais civis
painéis de discusséo, sdo formas intermédi
concebidas para a inclusdo de elementos

seu relatério anual. Além do mais,
omeco de um dialogo trata-se de estabelec (fv

processo bilateral. Nao pode esper
por 0s seus pontos de vista aos outro
m verdadeiro dialogo, os seus pontos
ta, e subsequente conduta, també

a reunido tem um caracter internacional,
e permitir-se um periodo mais alargado
ara o0 estabelecimento das condi¢cbes
ecessarias ao diadlogo. Quer diferencas
ulturais, quer barreiras linguisticas,
x x stituem elementos de potencial
publico em geral. No entanto, em encontro derao alterar-se e 0s resultados polderao Qentendimento, dificultando o que se
abertos, como, por exemplo, a presenca uito dlfgren'aes do quel Inicialmente, oonde realmente discutir (definicdo de
. i ' PR i erava. Se ndo quer que tal aconteca, en
ornalistas ou do proprio pablico, o0sSoPer . lem m lavr r m
J|oarticipantes tém maioe te%déncri)aa ménter$ ganize qualquer outra coisa — tal como u eb gonaceeit(gi Egogrgueesfg eclori‘ﬁs%%ain?cﬁal
suas posi¢cdes. Embora possa parecer-n nao del Informagao ou um open day "devem empregar-se as regras de conduta
contraditério, encontros fechados maid'@S S€ja claro nas suas intengoes. correcta.
facilmente levardo a um dialogo aberto e

verdadeiro. Em termos praticos, isto traduz-se na

impossibilidade de se alcangcar muito mais
gue a clarificacdo de ideias hum encontro de
um sO dia, em que participem pessoas de
diferentes grupos e que ainda nao se
conheciam. De facto, essa mesma clarificagédo
dgeveré ser interpretada como um éptimo
r

Este artigo centra-se num tipo de encontro

fechado: mesas-redondas. Estes encontros

ocorrem entre pessoas com pontos de vistas e

interesses distintos que sé@o explicitamente

convidadas a discutir um assunto especifico@ualquer uma das partes podera tomar O e,
controverso e, idealmente, a alca?wgar unmiciativa do dialogo: uma instituicdo sultado e, para a atingir, & necessaria uma
progresso pratico num tema comumindustrial ou corporativa, uma instituicao dé)oa preparagao.

Workshops de porta fechada sdo tambémteresse  publico, uma instituicdo

concebidos para atingir o didlogo magovernamental, uma organizagao

diferem das mesas-redondas no maiontermediaria ou a combinagdo de vario® tema tera de ser especifico, evidenciado e
namero de pessoas que envolvem. Umrupos. permitir que sejam alcancados progressos.
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Dever4 ter relevancia para todos ogreparado, mas a irritacdo e falta d@© local da reunido é importante de modo a
participantes. As pessoas que poderdo tempenhamento poderdo surgir quando aambientar os participantes; uma boa sala e
interesse em participar na reunido sdparticipantes se sentem dominados. A&omida sdo bons investimentos quando se
frequentemente peritos ocupados e com onsulta é essencial para alcancar unmetende quebrar o gelo. Deve ser em terreno
agenda sobrecarregada. Deste modeogunido bem sucedida. neutro para todos os participantes. A
escolheréo aquelas em que esperam aprender disposicdo redonda (rectangular/quadrada) da
algo ou atingir novos resultados. E portantym encontro podera ter varios elementos, taisesa, na qual as cadeiras estédo igualmente
importante monitorizar o tema e determinar aomo apresentagdes, grupos de trabalho espacadas e as pessoas sentadas frente-a
sua importancia relativa. O grau de liberdaddiscussdes plenarias. Um comeco Uutil pafaente, proporciona a discussdo, e portanto
disponivel para discussdo e aprendizagemuéna primeira reunido podera ser umalisposicoes tipo sala de estudo sdo de evitar.
outro elemento importante. Se decisdes foramtroducdo “tour de table”, durante a qual

ja tomadas, ou o tema, por exemplo, focada pessoa introduz sumariamente o0 séu

decido por um futuro referendo, entdo estpassado e os temas relevantes do seu ponto de

sera menos adequado para discussao. vista. De seguida, esses temas poderdo $guem convidar a participar depende do
agrupados e transformados em pontos dibjectivo a atingir com o encontro. Uma
ordem de trabalhos. questdo largamente discutida € saber se e
guando convidar participantes com pontos de
Na pratica, existem diversas formas: As apresentacdes sdo muito Uteis para wsta extremos. Se 0 objectivo é alcancar um
* encontros de um dia ou meio-dia com, poenquadramento dos participantes. Se shalogo alargado, entdo ninguém deve ser
vezes, reunides de continuacao; escolher incluir apresentacdes nas reunidesxcluido. A exclusdo de pessoas apenas
» encontros de um dia, precedidos por umdeve eleger-se um representante (isto €, uservirda para |hes dar motivos de
sessao vespertina com jantar; representante dos grupos de interesse publicigsconsiderar e rejeitar as suas intengdes. Um
* encontros de varios dias (por exemplo, uam representante da inddstria, e umequisito minimo é de que cada participante —
fim-de-semana prolongado); representante do governo). Os representaniesiependentemente da sua posi¢cdo — devera

* encontros regulares com o mesmo grupdeverdo ser instruidos para na@mpenhar-se no processo da reunido mas nao
(por exemplo, uma vez cada trés meses)sobrecarregarem a sua audiéncia comecessariamente nos seus resultados!

« um numero fixo de encontros de um dianformacéo e de restringir a sua apresentacdo@davia, esteja atento as ordem de trabalhos
(por exemplo, para alcancar um objectiva um pequeno nimero de mensagens chavescondidas dos participantes e evite ser
concreto ou completar uma tarefa); manipulado por estes. Participantes com

* varios encontros em mais que um dia. Pequenos grupos de trabalho s&o dteis par osragem de trabalhos escondidas poderéo

Para a troca de informagédo, encontros de uatingir progressos praticos durante u re?;r?orl erﬁm%zr&?gf s,unTaas renuanigga“ggr?]e
dia ou meio-dia s&o satisfatérios. Ogncontro. Um maior nimero de pessoa ucedida. Na verdade. pessoas com opinides
resultados de tais encontros podem s@oderdo entdo contribuir activamente e xtremas mostramlsrt)a fre uenter%ente
fortemente realgcados se precedidos de bsanultdneo. Um grupo mais pequeno convid utantes a participar num d?élo 0. DOiS
preparacdo, por exemplo, por uma série de&s pessoas a empenharem-se mais. colhem a egtratépia de conflitoge 'serr)nem
entrevistas ou conversas bilaterais e informa&onfronto frente-a-frente num pequeno grup ue perdem credibiﬁdade uando interagem
com os participantes. A organizagdo de umeonvida o0s participantes a trocar argumenta m g “inimigo”. N&o obstaﬁte a ex eriéngcia
sessdo vespertina, com jantar no dia anteriera respeitar os diferentes pontos de vist ostra uega atitude de Varios pru os de
ao encontro de um dia, revela-se geralmengquanto em grupos maiores existe teressg na participacio em encgntﬁ)s tem
util para o estabelecimento de uma atmosfetandéncia para firmar posicdes. Se s lhorado nog ultimposganos

mais relaxada e informal, e ajuda a melhorgretender relatar as conclusGes de pequen § '

a compreensdo e o0 respeito mutuo — ungrupos de trabalho a subsequentes sess@
condicé@o essencial para atingir os objectivgslenérias, entdo as instrugdes aos grupos
propostos. trabalho devem ser claras, de modo a sere

%l;)tidos resultados comparaveis par

N;%i a? ng(r)nstsé\r%eelx Ca;]lgsgge?; ; e%%gcgr?g?; ! resentacdo. E possivel instruir os grupos §
P P ‘trabalho da mesma forma (por exemplo,

construcdo de confianca mutua é morosa; ~ . ; A A
& & ‘discuss@o de trés afirmacdes), ou dividi

estabelecimento de comunicacéo é o primei - ; N iy
iferentes topicos de discusséo entre vari
m lemen
passo, ao que se seguem o0s element pos de trabalho.

estratégicos. A escolha da forma de encont
depende do tipo de resultados esperados.
manutencao de contactos entre os diferent mogéneos (representativos de um grupo
grupos envolvidos é importante. Encontro h p =
regulares podem ter lugar com tema teresses) ou heterogéneos (uma mistura _ ] o
propostos pelos proprios participantes epresentantes de diferentes qrupos_d@uanto maior o numero de participantes
grupo pode entdo continuar desde qué teregses). Os participantes podergo sentir-seema ~mesa-redonda, mais dificil sera a
participantes entendam existir beneficio e ais a vontade em grupos homogéneos. Eslbtengao de resultados. Em situacdes de
tal. Se se pretende atingir objectivo uma boa forma de obter uma op|n|amesa-redonda~, envolvendo mais de 12
concretos ou completar uma tarefa, entio rticular de um grupo sobre um tema. Dadpessoas, sessdes com grupos mais peguenos
sessdes devem ser organizadas num peric e 0s membros de um grupo homogéngmdem ser muito Uteis para a obtencéo de
de tempo restrito antes dos prazos pré&: nseguem agrupar 0s seus argumentos, egtesgressos praticos. Em workshops, o
_determinados erdo transmitidos de uma forma clara aasimero de participantes pode ser maior (entre
) participantes durante as apresentacd@$ e 60 pessoas). Alguns participantes podem

plenarias. Frequentemente, 0s grupgsermanecer apenas como observadores, sem

heterogéneos sdo mais emocionantes paraparticipacdo alguma, enquanto que em

participantes, especialmente se ainda n&eunides de mesa-redonda espera-se que cads
A incluséo dos participantes na preparacdo danheceram 0s seus opositores em outrparticipante contribua para a discusséo.
ordem de trabalhos da reunido (de antem&pupos de interesse. Grupos heterogéne8sibdividir um workshop em grupos de sesséo
ou durante a primeira sessdo) € urpoderdo ser usados para alcangar uma mell#r aos participantes a oportunidade de se
componente importante para a motivacdo eompreensdo mutua (por exemplo, nanvolverem activamente, com beneficio para
empenhamento dos participantes. Patefinicdo da natureza do problema) ou nas resultados. Os grupos de trabalho tém
principio, devera haver flexibilidade para adentificacdo de pontos de debate comungroveitosamente um minimo de 4 e um
escolha do topico e do programa @lternar grupos homogéneos com grupos dmaximo de 12 pessoas. Se os grupos forem
procedimentos a serem adoptados. N@abalho heterogéneos durante um encontroaiores, o envolvimento torna-se menor € 0
generalidade, os participantes aceitardo o queais prolongado é uma boa forma déempo escasseia para que todos possam
Ihes for proposto num encontro bemaproveitar as vantagens de ambas as formasontribuir.

e ser claro se os participantes séo
nvidados como representantes de um grupo
organizacdo (talvez até mandatados a
gociar) ou numa base pessoal. Isto é
pecialmente importante nas reunides em
ue se pretende alcangar concordancia em
eterminados temas. Os participantes

nvidados numa base pessoal sentem-se
mais a vontade para expressar as suas ideias,
as os resultados da discussao poderao
nseguentemente ter um impacto menos

émal.

grupos de trabalho podem se
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assunto em debate. Para prevenir estasganismos, etc. Os participantes terdo mais
Um pré-requisito necessario antes gsituacdes, existem algumas regras bﬁsicamtivagéo se souberem que estao a contribuir
assuncdo de compromissos & Qu& quando seguidas, originam situacdes g@ara um produto concreto. Os resultados
estabelecimento de um orcamento. Todas gdialogo aberto e honesto, nas quais otevem ser relevantes~ para todos os
partes  financeiramente interessadaarticipantes se sentem seguros pagarticipantes. Caso ndo se atinja o
incluindo os participantes financeiramenté&ontribuir construtivamente: entendimento, tal deve ser relatado para que
envolvidos no encontro, necessitam conhecer’ S€ja absolutamentewclaro quanto aoss resultados sejam §gstentados por todos os
e concordar com os seus direitos e deveres, OPjectivos da reunidao com todos osnvolvidos. E boaNpratlca_ resumir e rever as
Como existem diferentes formas de Participantes; principais conclusdes no final de cada sessao,
workshops e mesas-redondas, é dificil * restrinja-se ao assunto em debate que fde modo a assegurar uma compreensdao
delinear indicadores para a elaboragéo de um anteriormente definido e comunicado @omum dos pontos mais importantes do
orcamento. Os principais elementos sdo os Pror, excepto se os objectivos foremencontro. Devera ser claro, no entanto, como
custos com a organizacdo e administragao, o redefinidos e acordaqos pelosos resultados serdo utilizados. Se se pretende
local de reunido, deslocacdes e acomodagéespartlmpar]tes durante a reuniéo; que o encontro contribua para o debate
para os participantes (especialmente nos ©S participantes de~vem empenhar-se rmubhcp da biotecnologia, os rqsu_ltados
encontros  internacionais), e com processo, mas nao no resultado ddeverdo ser disponibilizados ao publico em
disseminacdo dos relatérios, artigos, etc. A Processo (que & incerto); geral ou aos media, de modo a evitar a
proporcdo que cada um destes custos todos os participantes devem ser tratadasipressao de secretismo ou “politica de porta

de igual forma (todos igualmentefechada”.

representa no orcamento total varia | ¢ d e tunidad
grandemente com a forma do encontro. E por Ifglgrm:a?c)(')s’ lguais oportunidades  para

vezes possivel envolver pessoas de . N L o
organizacbes com pequenos orgamentos dar margem de manobra para discussgsistem varios exemplos de iniciativas para o

(frequentemente grupos de interesse abertas e evitar que a reuniao sejgialogo entre a industria, organizagdes nao-
publicos), enderecando-lhes um convite para démasiado controlada; governamentais e outros grupos. Para referir
fazer uma apresentacdo ou ajudar numa & Iransparéncia € importante, e portantgpenas alguns: a Biolndustry Association
sessdo de workshop, recebendo em COMporte-se de forma que possa S{BIA, GB) organizou, em 1991, um encontro
contrapartida ajudas financeiras para a documentado e confirmado; entre indUstria e organizagées ndo-
deslocacdo e alojamento. Existe, no entanto; Para uma discussao mais aberta, regrggvernamentais com o objectivo explicito de
uma tendéncia para os representantes dedevem ser acordadas entre participanig® conhecerem mutuamente. Nos Paises
grupos de interesse plblico participarem SOPré 0 uso das suas contribuicGes, p@aixos, uma mesa-redonda continua

como consultores mediante um honorario, e €Xémplo “as regras de ~Chathamintitulada de “Informal Consultation Group”
tal deve ser clarificado. (afirmacdes podem ser citadas mas ndem funcionado, na qual as inddstrias
atribuidas); alimentares e agricolas, organizacdes

etorne claro como a informagdoambientais (até 1996) e comércio a retalho

confidencial pode ser revelada (se se trataktso representadas. Em Abril de 1995, um

O presidente de mesa ou mediador & € um reunido de porta fechada); entendimento parcial foi atingido quanto a
responsavel por guiar o encontro na° Certifique-se que as partes acordam nQgtulacio alimentar. Em 1996, a Comiss&o
perseguicdo dos seus objectivos. Ele ou ela Metodos usados para atingir consensos ngsiropeia organizou um encontro europeu
devera ser imparcial, ou capaz de manter eventuais resultados. Isto & especialmenggtre industria e  organizagdes _néo-
imparcialidade. Escusado sera dizer que o mPortante quando se pretende alcan¢gjovernamentais para estabelecer o dialogo.
presidente de mesa ndo devera envolver-se no4€Cis0es unanimes; . Em 1997, a Green Alliance, em conjunto com
contetdo da discussdo, ser aberto as mai&t€nha em consideragdo, quando S§ Grupo de Trabalho sobre as Percepgdes
diversas opinides e desprovido de interesse Prétende alcancar decisges unanimes, dp@blicas da Biotecnologia da Federacdo
por um determinado resultado. Ele ou ela &MesSMa experiéncia pode ser interpreta@@iropeia de Biotecnologia, organizou um
deverdo ser aceitaveis e de confianca para asd®_forma diferente por diferentesencontro entre inddstria e organizactes
partes envolvidas. Um bom presidente de Ndividuos, mas igualmente valida, & qu@mbientais para discussdo dos beneficios
mesa devera ter uma personalidade respeitadal@iS _interpretagdes podem  tornar-sembientais da biotecnologia. A multinacional

e agradavel de modo a que as pessoas ndo sénutuamente incompativeis. dinamarquesa Novo Nordisk alcancou

importem de serem guiadas, conhecer o tema progressos nos seus encontros anuais com
em discussdo, e deter experiéncia. Quanto representantes de organizagdes ambientais de
mais tensa a situacéo com opinides rigidas ou toda a Europa. Quer a boa vontade, quer a

extremas, maiores serdo os desafios & sempre importante considerar a formaonfianca muitua, tém aumentado ao longo
capacidades do presidente de mesa. E§AMO os resultados de um encontro ser@ps anos. Apos o estagio inicial de

encontros internacionais, é importante que \ilizados posteriormente e, conhecimento e respeito uns pelos outros, os
presidente de mesa seja uma pessoa r@@nsequentemente, a sua forma — umncontros progridem agora da troca de
nativa com muito bons conhecimentos d@wventario de temas importantes, um conjuntmformacdo para o trabalho construtivo e

idioma da reunido, ou uma pessoa nativ@€ recomendacdes para acgﬁgs_ futuras, wprendizagem, como por exemplo nas
sensivel aos problemas dos participantes na#tigo de discussdo, um relatério completoecomendacdes do relatério ambiental do
nativos. para distribuicdo ou submissdao a outroblovo Nordisk.

O presidente de mesa necessita estar b¢ OUTRAS FONTES DE INFORMACAO

informado antes do encontro — o0s sel . . o L .
objectivos, temas relevantes, posicoes Fairness and Competence in Citizen Participation - Evaluating Models for

personalidades dos participantes e problem, Environmental Discourspor O. Renn, T. Webler e P. Wiedemann, ISBN 0-7923-
préticos como tempo diSpOﬂiVG' e intervalos 3517-1. Kluwer Academic PUb”SherS, Dordrecht (NL), 1995.

Para tal, recomenda-se o empenhamento | Communicating Genetic Engineering in the Agro-food Sector to the Rudolik.
presidente de mesa na preparacdo (¢ Menrad, K. Koschatzky, S. Massfeller e E. Strauss, Fraunhofer Institute | for
encontro. Systems and Innovation Research, Karlsruhe (D), 1996.

Roundtable Experiences in Biotechnologgpr A. Hamstra e C Smink,
SWOKA/EFB Task Group PPB, Leiden/Den Haag (NL), 1997.

As regras gerais de conduta devem st pgde ainda contactar a:
respeitadas em qualquer grupo de pessos  ggciedade Portuguesa de Biotecnologia, Lab de Engenharia Bioguimica, Instituto

Quando os participantes tém diferente| g o rior Técnico, Av Rovisco Pais 1096, Lisboa Codex.

percepcdes de tais regras, poderdo sur( . . faye . P~ ;
conflitos que em nada se relacionam com Tel: +351 1 8417233; fax: +351 1 8480072; email: pcsao@alfa.ist.utl.pt



