Biotechnologie
Im Dialog S s

) Warum werden Dialoge gefuhrt?
_ _ _ _ ARBEITSGRUPPE FUR DIE
® Wie erreicht man einen Dialog: OFFENTLICHE
Gesprache am runden Tisch AKZEPTANZ DER BIOTECHNOLOGIE
o Zehn Tips zur Organisation

von Gesprachsrunden
o Einige Beispiele

Information

L . . . _ . . FUr weitere Auskinfte Uber die Informations-
Seit ihren Anfangen wird die modernees um strittige Fragen der Biotechnologie 9€NGcpriften und andere Versffentlichungen sowie

Biotechnologie in der (")ffen_tlichkeit von den Konflikt oder den Dialog. Bei de' gie Tatigkeitsbereiche der Arbeitsgruppe fir die
zahlreichen Diskussionen begleitet, angefangetonfliktstrategie breiten die verschieden@nbffentliche Akzeptanz der Biotechnologie der
bei der Sicherheit im Labor, den ethischerParteien ihre Standpunkte in der Offentlichk iEuropaischen Foderation Biotechnologie, wenden
Bedenken bei der genetischen Veranderurgus, meistens in den Medien oder in ¢e6ie sich bitte an:
einzelner Organismen oder dem Einflufpolitischen Arena. Es handelt sich dabei ®npof. John Durangvorsitzender)
transgener Feldfriichte auf die Umwelt. Da®ine einfache Strategie, bei der die Beteiligi2Research and Information Services
hatte zur Folge, dal die Biotechnologie nichversuchen, sich gegenseitig mit Argument:mational Museum of Science & Industry
wie “jede andere” Technologie “hinter und emotionalen Appellen an die Offentlichk€itGB—-SW7 2DD London
verschlossenen Tiren” entwickelt werdereu Ubertrumpfen. Schlief3lich kdnnte drTel: +44 171 9388201
konnte. Der wissenschaftliche Fortschritt, dikonflikt zu einer politischen Entscheidunyj Fax: +44 171 9388213
Gesetzgebung und die 6ffentliche Akzeptanfiihren, z.B. zu einem neuen Gesetz. Durch {igemalil: j.durant@nmsi.ac.uk
bestimmen gemeinsam, welche Entwicklungennberechenbare und geteilte Haltung ¢ebDr. D. J. Bennet{Sekretar)
und Anwendungen erfolgreich und welcheOffentlichkeit und auch einiger Politiker, laf‘t Secretariat, EFB, Task Group on Public
erfolglos sein werden. sich oft nur schwer vorhersagen, wie ein solc/jer Perceptions of Biotechnology
Konflikt enden wird. Und selbst wenn di: Oude Delft 60

Diese Informationsschrift ist das Resultat Biotechnologiebefiirworter siegen, konnte ¢jeNL—-2611 CD Delft
einer Umfrage der Arbeitsgruppe und gibt unvermeidbare Polarisation des Themas [ e",+31 15 2127800
die Erfahrungen wieder, die bei der Verdrgerung gesorgt haben. Dies wieder}| ?nxéirilfblgb%l(tzzzgn%%udelﬂ nl
Organisation sogenannter Gesprache am konnte sich direkt oder indirekt auf denp oo : .

. ) ) - . : - p:/iwww.kluyver.stm.tudelft.nl/efb/home.htm
runden Tisch mit Teilnehmern aus den wirtschaftlichen Erfolg von biotechnologischen . .
unterschiedlichsten Bereichen gemacht Produkten auswirken. Ein weiterer Aspekt if(t© Copyright EFB Task Group on Public
wurden. Zu den Befragten gehorten dafR bei einem solchen Machtkampf weder (i &rceptions of Biotechnology, 1997. _
Vertreter der Industrie, von offentlichen LernprozeR noch eine echte Verstandiguh§iese Informationsschrift dient Informations-

Organisationen, der Regierung, des stattgefunden hat. zwecken und gibt nicht die Ansichten der
Einzelhandels und der Wissenschaft aus ganz Europaischen Foderation Biotechnologie oder
Europa. Die Dialogstrategie geht von der Annahme a Iimer anderen Institution wieder. Sie darf nur zu

orschungs- und Lehrzwecken vervielfaltigt

dal3 Parteien mit unterschiedlichen Meinungawerden Td R T Gfeee Bl e

voneinander leren kénnen. Zu solch einfiflnisprechende Erwahnung des Urhebers und

] ) _Lernproze? kann es allerdings nur komm{reinen diesem Abschnitt entsprechenden Hinweis
Von der Wissenschaft, der Industrie und irwenn die Wettstreiter miteinander reden und fligeziiglich der Kopierrechte enthalten. Zu anderen

hohem Maf3e auch von den Regierungen wirBrobleme gemeinsam definieren, formulier:rewecken darf die Publikation auch nicht
die Biotechnologie im groRen und ganzerund diskutieren. Man sollte nicht erwarten, d 1&usschnittweise ohne die Erlaubnis des Urhebers
unterstiitzt. Nicht staatliche Einrichtungen wiesich der Meinungsgegner im Gespra:hvervielféltigt werden.
Umweltschutzorganisationen, Tierschutz{iberzeugen laf3t und von seinen fundamentglen
vereine, Verbraucherverbande und Behindertednsichten abriickt. Die widersprichliche: .
Selbsthilfegruppen nehmen von  klareMeinungen zum Thema Biotechnolog Di€  Arbeitsgruppe dankt —de
Opposition bis hin zu zuriickhaltenderwurzeln in den unterschiedliche | Europaischen Kommissior
Unterstiitzung alle méglichen Positionen ein. Wertvorstellungen dartiber, was fiir die Erf Generaldirektion XII, fur die

und die Menschheit am besten ist. O gewahrte  Unterstiitzung  ur
Biotechnologiebefiirworter und -gegner sindDialogstrategie beriicksichtigt, da ein u Finanzierung dieser und andei
aufgrund ihrer unterschiedlichen Herkunftdieselbe Tatsache fiir jeden Menschen e Ausgaben.
Ziele und Interessen von Natur aus keinandere Bedeutung und einen anderen W oo
Partner. Haufig stammen sie aus ungleichelmaben kann. So mogen herbizid-resistefite . .
gesellschaftlichgen Gruppen und ihr DenEen un&eldfrichte  fur Menschen, die atf |nf0rmat|0nSSChr|ft
Sprechen ist durch die verschiedenetnkrautvernichtung vertrauen oder angewiesen
Betrachtungsweisen gepragt. Beide Seitesind, einen Fortschritt bedeuten, wéahrehd
beeinflussen aber zur gleichen Zeit in hoherandere solche Pflanzen als eine ©6kologisfhe
MaRe die offentliche Meinung und dieBedrohung betrachten.
politische Entscheidungsfindung.

Die Dialogstrategie versucht, es nicht zu eil'er
Parteien mit gegensatzlichen MeinungerPolarisation der Meinungen kommen zu lass:n, November 1997
kdnnen zwischen zwei Strategien wahlen, wenwie es bei der Konfliktstrategie meistel's
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geschieht. Denn wenn es zu einer Polarisatiorhemenspektrum und bietet weniger diggehtren, beginnend mit den leichter zu
kommt, ergreifen womdoglich selbst gemaRigtéMdglichkeit, aktuelle Probleme tatsachlich zurealisierenden Vorséatzen:

Gruppen aus der Mitte Partei fur die eine oddbsen. « Informationen austauschen

andere Seite. Die Dialogstrategie mdchte « Fragestellungen klaren

Entwicklungen vielmehr durch konstruktive Bevor Sie eine Gesprachsrunde planen, sollterr Einen Dialog und Lernprozef3 in Gang setzen
Zusammenarbeit aller Parteien vorantreiben. 18ie die folgenden Punkte Uberdenken: « Kommentare von nicht staatlichen

einem erfolgreichen Dialog werden sich die Organisationen zu industriellen Produkten
gemaRigteren Parteien zumindest bei einem Teil und Aktivitdten erhalten

der Probleme einigen kénnen. Auf jeden Fall e Zentrale Themen von gemeinsamem
erfahren die einzelnen Gruppen mehr Uber die Interesse finden, auf denen sich erfolgreich

Argumente und Beweggrunde ihrer Gegner. Da#/enn  Sie  bestimmte Interessen der aufbauen laft

hat eindeutig dann groRen Wert, wenn diBiotechnologie vertreten, werden einige der ¢ Einen Konsens, d.h. eine Einigung in diesen

Parteien die weitere Entwicklung vorhersehelGaste, die Sie zu einem Gesprach einladen Fragestellungen erreichen

und ihre Strategien entsprechend anpassewllen, Ihren Absichten mi3trauen, egal wie

wollen. ehrlich und wohlgemeint diese auch seitMan muf3 sich dartber klar sein, da das eine
mogen. Sollten Sie in dieser Richtung Bedenkenicht ohne das andere erreicht werden kann: Es

Die Konfliktstrategie ist auf den Austausch vorhaben, wéare es ratsam, eine vermittelndgibt keine Einigung ohne Informationsaustausch

manchmal extremen und sehr vereinfachte®rganisation oder Person zu suchen, der allend Klarung der Problematik. Um vorwérts zu

Aussagen in der Offentlichkeit angewiesen. DeBeteiligten gleichermaRen vertrauen und die dikommen, miissen sich die Parteien auf eine

Dialog hingegen strebt eine differenziertenttige personelle Briicke bilden kann. gemeinsame Sprache einigen und den
Betrachtung der Ansichten und Probleme, Hintergrund des anderen kennenlernen. Je nach
Verstandnis fur die Belange aller Parteien an Ausgangssituation kann dies viel Zeit in
und sucht nach weiterfilhrenden Lésungen. Er Anspruch nehmen, denn die Beteiligten

findet von Angesicht zu Angesicht statt. BeiHaben sich die geplanten Teilnehmer vorhestammen mitunter aus Gruppen mit sehr

einem personlichen Treffen stellt man fest, daBchon einmal getroffen und dabei in einenunterschiedlichen Hintergriinden.

das Gegeniiber genauso ein Mensch ist wie maersonlichen Gesprach ihre Meinungen

selbst. Es fallt nicht mehr so leicht, den andereausgetauscht? Falls nicht, wird sich das ersterei Stadien miissen durchlaufen werden, bevor

zum Sindenbock zu machen und die eigenéfreffen wohl eher darauf beschrénken, diglie schwierigeren Ziele erreicht werden kdnnen:

Vorurteile aufrecht zu erhalten. Der nachsté&esprachspartner und ihre Ansichten néher

Schritt besteht darin, zu akzeptieren, da3 dé&ennenzulernen sowie allgemeine Probleme zuPersonen, die sich zum ersten Mal begegnen,

Gesprachspartner andere Ansichten als maondieren. Konkrete Ergebnisse erzielt mamissen die Gelegenheit haben, sich néher

selbst hat. Dann lassen sich gemeinsam®rmalerweise erst bei Veranstaltungen, denéeennenzulernen.

Interessen entdecken und Kompromisskereits ein Treffen der Kontrahenten

schlieRen, vorausgesetzt die beteiligten Parteieorangegangen ist. Damit wahrend des Dialogé Um die Fragestellungen genauestens

vertrauen einander und erkennen einen Nutzdrei den Beteiligten ein echter Lernprozef¥efinieren zu kdnnen, missen alle Personen ihre

fur sich selbst. Dialog ist also nichtstattfindet und sie sich in manchen Punkterelevanten Meinungen zu dem Problem

gleichzusetzen mit dem einseitigen InformiereschlieBlich sogar einigen, bedarf es Tolerangeauf3ert haben.

des Anderen Uber die “echten Fakten”. Er haind gegenseitigen Vertrauens - beides Dinge,

nur Erfolg, wenn alle Parteien bereit sinddie nicht von heute auf morgen und in eineniii. Jeder muR sich bemihen, die Ansichten und

voneinander zu lernen. einzigen Treffen erreicht werden kdnnen. Meinungen der Kontrahenten zu verstehen und
zu respektieren.

Grundsétzlich sollte man als erstes fur klare

Wenn Sie einen Dialog starten und zu PRVerhaltnisse sorgen und sich dann mit

Fir einen echten Dialog reicht es nicht aus, dafivecken nutzen wollen, lassen Sie es liebestrategischen Dingen beschéftigen. Das heif3t,

sich die beteiligten Parteien einfach nur treffensein! Es wird sich als nachteilig erweisen undvenn man eine Ldsung finden will, sollte es

wie es auf Konferenzen oder Kongressekonnte die Teilnehmer gegen Sie aufbringerkeinen Zweifel darliber geben, was eigentlich

geschieht. Dort findet zwar ein Informations-Die meisten Menschen mdgen es nicht, wenn stas Problem ist. Mit anderen Worten, die

austausch statt, aber es gibt weder Zeit noctum Beispiel Tagungsbilder von sich in ThremGrundlage, auf der ein Treffen oder eine

Gelegenheit fiir ausfihrlichere Diskussionerdahresbericht wiederfinden. Einen Dialog zwDiskussion wahrend des Treffens basiert, sollte
geschweige denn fur die Erarbeitung vorstarten bedeutet auflerdem, einen ProzeR afsolut eindeutig sein.

Ldsungen. Dieses Ziel verfolgenGang zu setzen, der von beiden Seiten
Zusammenkiinfte wie Konsens-Gesprachegleichermallen am Laufen gehalten wird. SiBei einer internationalen Zusammenkunft sollte
Blirgerversammlungen und Laien-kdnnen nicht erwarten, den anderen lhrenan noch mehr Zeit einplanen, um die

Diskussionsrunden, an denen die Offentlichkeieinung aufzwingen zu kénnen. In einemnotwendigen Voraussetzungen fiir einen echten
teiinehmen kann. Jedoch bei solcherechten Dialog werden sich wahrscheinlich aucbialog schaffen zu kdnnen. Es gilt sowohl
Veranstaltungen, in Gegenwart zum Beispielhre Ansichten und damit Ihr Verhalten &ndernkulturelle Unterschiede als auch Sprach-
von Laien oder der Presse, beharren dibas Ergebnis kdnnte mdoglicherweise vdlligbarrieren zu Giberwinden, zum Beispiel wenn es
wettstreitenden Teilnehmer eher auf ihreranders ausfallen, als Sie erwartet haben. Wemlarum geht, welche Regeln im Umgang
Positionen. Obwohl es ein Widerspruch zu seiie das auf keinen Fall wollen, veranstalten Simiteinander befolgt werden sollen, woruber
scheint, fihren geschlossene Veranstaltungdresser einen Informationsabend oder einen Tagerade gesprochen wird (Themen- und

viel eher zu einem offenen Dialog. der offenen Tir, aber seien Sie sich klar dariibeProblemdefinition) und welche Ausdriicke fiir
was Sie beabsichtigen. welche Konzepte verwendet werden.

Diese Informationsschrift konzentriert sich auf

eine ganz bestimmte Art von geschlossenen In der Praxis bedeutet das, dal3 ein eintagiges

Veranstaltungen: Gesprache am runden Tisch. Treffen mit Teilnehmern unterschiedlicher

Zu diesen Gesprachen werden Fachleute mit Interessen, die sich nie zuvor gesehen haben,

unterschiedlichen Ansichten und Interessen maximal dazu dienen kann, die Fragestellung

eingeladen, um ein spezielles, strittiges Them . I . eindeutig festzulegen. Damit hatte man ein
zu diskutieren und im Idealfall gemeinsam be der kann die Initiative ergreifen und der.ls\usgesprochen gutes Ergebnis erzielt und das

einer Problematik Fortschritte zu erzielen lalog starten: Firmen, Industrleverbandeﬁuch nur bei einer guten Vorbereitung.

Sogenannte Workshops werden ebenfall tﬁrtfatssengemelr}schaften, _staatllche K(‘jrp_en
abgehalten, um den Dialog zu fordem - die Za chaften, vermittelnde Organisationen oder eing

der Teilnehmer ist jedoch wesentlich grof3er al ombination verschiedener Gruppen.

bei Gesprachen am runden Tisch. Ein Workshop Die Gesprachsrunde mufl sich mit einem
hat einen offeneren Charakter, eignet sich mehr speziellen, klar umrissenen Thema befassen,
zum Austausch von Informationen undDer erste Schritt besteht darin, das Ziel oder didessen Diskussion Erfolg verspricht. Es muf3 fur
Argumenten, umfafdt meistens ein breitereZiele der Gesprachsrunde festzulegen. Dazlle Beteiligten gleichermafllen relevant sein.
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Die Leute, die Sie zu Ihrem Treffen einladerihr Engagement. Sie sollten grundsatzlich/eranstaltungen lassen sich die Vorteile der
mochten, sind meistens vielbeschaftigtéselegenheit  haben, die  Wabhl derbeiden Formen am besten nutzen, wenn
Experten, die zu vielen Veranstaltungen gebeteéfagesordnungspunkte zu diskutieren und sichbwechselnd homogene und heterogene
werden. Die Fachleute werden aus demit dem Inhalt und dem Ablauf des TreffensArbeitsgruppen gebildet werden.
zahlreichen Angeboten diejenigen auswéahlemwertraut zu machen. Bei einer gut vorbereiteten
von denen sie Neuigkeiten oder gar Ergebnisdéeranstaltung werden die Teilnehmer dieDer Tagungsort ist insofern wichtig, als sich die
erwarten. Deshalb ist es wichtig, immer auf dervorschlage bereitwillig akzeptieren, aberTeilnehmer wohl fiihlen sollten. Eine
aktuellsten Stand zu sein und den StellenweXerargerung und mangelndes Engagement simthgenehme Umgebung und gutes Essen helfen,
der betreffenden Problematik einschatzen zdas Ergebnis, wenn sich die Teilnehmedas Eis zu brechen. Die Veranstaltung sollte auf
kdénnen. Fir ein Gesprach am runden Tischberstimmt fiihlen. Holt man jedoch ihren Rakinem neutralen Boden stattfinden. Ein runder
sollte nur ein wirklich klar umrissenes undein, so macht man einen entscheidenden Schrittsch (auch quadratisch oder rechteckig), an
erfolgversprechendes Thema ausgesucit Richtung Vertrauen auf ein erfolgreichesdem alle Pléatze gleichberechtigt sind und an
werden. Ebenfalls sehr wichtig ist der FreiraunTreffen. dem sich die Teilnehmer gegeniiber sitzen, ist
zum Lernen und Diskutieren. Wenn die einer Diskussion forderlich; Sitzverhéltnisse
Entscheidungen bereits getroffen wurden odegin Treffen kann aus verschiedenen Elementemjie in einem Hérsaal sind zu vermeiden.
in Kurze eine Entscheidung ansteht, eignet sichB. Vortragen, Arbeitsgruppen, Plenar-
das Thema weniger fiir eine Gesprachsrunde. sitzungen, bestehen. Fir den Beginn der erstén
Zusammenkunft bietet sich eine Einfihrungs-
runde an, bei der sich die Teilnehmer der Reih&/en man zu einen Treffen einladt, hangt von
nach kurz vorstellen, ihre Beweggrindedem Ziel ab, das man sich setzt. Ob sich
Es gibt in der Praxis verschiedene Formen vodarlegen und Kernfragen formulieren, die ihredarunter auch Vertreter extremer Ansichten
Gesprachsrunden: Meinung nach wichtig sind. Die Frage-befinden sollten oder nicht, ist sehr umstritten.
* Treffen, die sich uber einen halben odestellungen kdnnen dann anschlieRen@ei einem echten Dialog sollte grundsatzlich
einen ganzen Tag erstrecken und manchmgesammelt und in Tagesordnungspunktaiemand ausgeschlossen werden. Solch ein
von Nachtreffen begleitet werden umgewandelt werden. Ausschluf liefert den Ausgeschlossenen noch
 eintdgige Veranstaltungen, denen eine mehr Argumente, lhre Absichten zu ignorieren
abendliche Sitzung mit Essen vorausgeht Vortrdge eignen sich besonders gut, unoder zuriickzuweisen. Die Minimalforderung
* Treffen, die Uber mehrere Tage gehen, z.Bleilnehmer ins Bild zu setzen. Entscheidet maist, daf} sich alle Beteiligten unabhangig von
ein verlangertes Wochenende sich fiir Vortrage als Bestandteil des Treffenshrer Position fur den Fortgang der
* regelmaRige Zusammenkinfte beiso sollte jede Partei durch einen Sprechéreranstaltung engagieren, wenn auch nicht
gleichbleibender Besetzung, z.B. alle drevertreten sein (z.B. ein Sprecher deunbedingt fir das Ergebnis! Nehmen Sie sich
Monate Interessengemeinschaft, ein Sprecher deor Teilnehmern in acht, die undurchsichtige
» eine festgelegte Anzahl von eintagigerindustrie und ein Sprecher der Regierung). Diteressen verfolgen, und lassen Sie sich nicht
Treffen, z.B. um ein gestecktes Ziel zuRedner sollten dahingehend instruiert werderurch diese manipulieren. Teilnehmer mit
erreichen oder eine Aufgabe zu erledigen dal3 sie das Publikum nicht mit Informationerdubiosen Interessen engagieren sich nur

» mehrere mehrtagige Treffen Uiberh&ufen, sondern sich in ihrem Vortrag au$cheinbar, in Wirklichkeit versuchen sie, ein
die wichtigsten Aussagen beschranken. erfolgreiches Treffen zu behindern. Wer
Um Informationen auszutauschen, reichen ein- extreme Ansichten vertritt, sucht nicht immer

oder halbtagige Treffen aus. Die ErgebnissBie Aufteilung in kleinere Arbeitsgruppen den Dialog, da er die Konfliktstrategie
solcher Zusammenkiinfte kdénnen durch einedhrend eines Treffen ist immer hilfreich, umbevorzugt und firchtet seine Glaubwirdigkeit
entsprechend gute Vorbereitung wesentlicpraktische Fortschritte zu erzielen. In solcheau verlieren, wenn er sich mit dem “Feind” an
verbessert werden. Dazu gehdort es, mit alleBruppen kdénnen sich mehrere Leuteinen Tisch setzt. Die Erfahrungen mit
Teilnehmern im voraus Interviews undgleichzeitig am Geschehen beteiligen. EirGesprachsrunden zeigen dennoch, daf3 sich die
vorbereitende Gesprache zu fihren. Eikleinerer Kreis |&dt zu einer aktiveren MitarbeitEinstellung der verschiedenen Interessen-
Abendessen am Vortag der Veranstaltung bietein. Der direkte Kontakt in kleineren Gruppengruppen zur Teilnahme an solchen Treffen in
ausreichend Gelegenheit, um eine entspannibegunstigt den Informationsaustausch und daken vergangen Jahren verbessert hat.
und ungezwungene Atmosphéare zu erzeugeWerstandnis fir den Kontrahenten. In gro3en
Dadurch wird das gegenseitige Verstandnis undersammlungen hingegen beharren die meistdes sollte klar sein, ob die geladenen Teilnehmer
der Respekt voreinander gefordert - eine ideakher auf ihren Standpunkten. Sollen dieine  Organisation oder  Gruppierung
Voraussetzung, um gesteckte Ziele zu erreichekrgebnisse der Arbeitsgruppen anschlieend meprasentieren (vielleicht sogar mit einem
einer Plenarsitzung vorgestellt werden, danhlandlungsauftrag) oder nur fur sich selbst
Eine partielle Einigung Uber eine Kernfrage laRmissen die  Gruppen vorher genausprechen. Das ist vor allem fur Treffen von
sich nicht an einem Tag erwirken. Zum AufbatAnweisungen bekommen, damit die ResultatBedeutung, mit denen eine Einigung in
des gegenseitigen Vertrauens braucht man Zeiterglichen werden kdnnen. Denkbar wére zurbestimmten Fragestellungen erzielt werden soll.
erst mul fir eine verninftige Verstandigundeispiel, alle Gruppen die gleichenTeilnehmer, die nicht fir eine ganze
gesorgt werden, dann kénnen taktische Schritteragestellungen diskutieren zu lassen oder abkteressengruppe sprechen missen, auern sich
folgen. Welche Form des Treffens gewdahldie verschiedenen Fragestellungen zwischen Diskussionen viel offener, allerdings haben
wird, héngt davon ab, welche Ziele manden Arbeitsgruppen aufzuteilen. die Ergebnisse solcher Gesprache eine weniger
verfolgt. Es ist wichtig, daR die Verbindung formelle Bedeutung.
zwischen den beteiligten Gruppen aufrechfrbeitsgruppen kénnen von Vertretern einer
erhalten wird. Das erreicht man zum Beispielnteressengruppe (homogen) oder vode grof3er die Anzahl der Teilnehmer ist, desto
durch regelmaRige Treffen, bei denen di&ertretern unterschiedlicher Interessengruppeschwieriger wird es, zu einem Ergebnis zu
Teilnehmer  selbst Tagesordnungspunktéheterogen) gebildet werden. Die Tatsache, dd@mmen. In Gesprachen am runden Tisch mit
vorschlagen. Die Gruppe kann sich dann ssich Teilnehmer unter Gleichgesinnten sicheranehr als, sagen wir, 12 Personen sind Sitzungen
lange treffen, wie sie einen Nutzen darin siehfilhlen, kann man nutzen, um die Ansicht einemit kleineren Gruppen von Nutzen, um
Wenn es ein konkretes Ziel zu erreichen oddnteressengruppe zu bestimmten Fragesraktisch voran zu kommen. Workshops
eine definierte Aufgabe zu erledigen gilt, solltestellungen zu erfahren. Die Mitwirkenden einewvertragen eine gréf3ere Zahl von Teilnehmern
die Zeit, in der die Sitzungen stattfindenhomogenen Arbeitsgruppe kénnen ihrgzwischen 20 und 60) - hier miissen sich nicht
begrenzt und im voraus Fristen festgeleghrgumente sammeln und sie dann in klarealle aktiv am Geschehen beteiligen, sondern
werden. Form allen Teilnehmern der Plenarsitzunkénnen auch einfach nur als Beobachter
unterbreiten. Heterogene Arbeitsgruppen sindnwesend sein. Bei Gesprachen am runden
haufig fur die Beteiligten haufig reizvoller, Tisch hingegen ist von jedem Einzelnen Einsatz
besonders wenn sich die Kontrahenten vorherefragt. Ein Workshop mit Arbeitsgruppen gibt
noch nie begegnet sind. Die ungleichalen Beteiligten Gelegenheit zur aktiven
Bezieht man die Teilnehmer mit ein, wenn diZusammensetzung kann dem gegenseitigeMitarbeit, was sich positiv auf das Ergebnis
Tagesordnung festgelegt wird (im Vorfeld deiVerstandnis dienlich sein, zum Beispiel umauswirkt. Sinnvoll sind Arbeitsgruppen mit
Veranstaltung oder wahrend der ersten Sitzungprobleme zu definieren oder gemeinsammindestens vier und hdchstens 12 Teilnehmern.
so erhoht man ihre Motivation und sichert sictAnsatzpunkte zu finden. Bei mehrtégigerBei grofReren Gruppen laft die Beteiligung nach,
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und es kodnnen sich nicht alle ausreichendnterschiedliche Auffassungen beziiglich diesenotivierter, wenn sie wissen, daf3 sie zu einem
einbringen. Regeln haben, kann es zu Konflikten kommerhestimmten Produkt beitragen. Die Ergebnisse
die nichts mit dem eigentlichen Thema desollten fir alle Teilnehmer von Bedeutung sein.
Treffens zu tun haben. Um diese verwirrend®/urde keine Einigung erzielt, muf3 das in einer
Situation zu vermeiden, gibt es einigeWeise formuliert werden, daR die erzielten
Bevor man sich auf Verpflichtungen einlaRtallgemeine Regeln. Sie tragen zu einer offenelBrgebnissen von allen Beteiligten getragen
mussen alle vorhersehbaren Ausgaben unthd ehrlichen Gespréchssituation bei, in der siolverden kénnen. Es ist allgemein ublich, die
Einnahmen im voraus so exakt wie mdglichdie Teilnehmer sicher fiihlen und konstruktiwvichtigsten Schluf3folgerungen am Ende der

berechnet werden. Alle finanziell beteiligtenbeteiligen: Sitzungen zusammenzufassen. Dadurch wird
Parteien und damit auch Teilnehmer, die » Dricken Sie lhre Ziele gegeniiber allersichergestellt, daf3 Einigkeit dartiber herrscht,
Gebihren entrichten, mussen ihre Anspriiche Teilnehmer klar und deutlich aus. was die entscheidenden Punkte des Treffens

und Pflichten kennen und akzeptieren. Da ese Halten Sie an dem Zweck lhres Treffens festyvaren. Nichtsdestotrotz sollte klar sein, wie die
unterschiedliche Formen von Workshops und den Sie im voraus festgelegt und allerErgebnisse genutzt werden. Wenn das Treffen
Gesprache am runden Tisch gibt, 1aBt sich nur mitgeteilt haben, es sei denn, er wirdzur 6ffentlichen Biotechnologie-Diskussion

schwer sagen wie grof3 das Budget im Einzelfall wahrend des Treffens von den Teilnehmerbeitragen soll, missen die Resultate der
sein muf3. Organisation, Verwaltung, Miete des selbst neu definiert. Offentlichkeit oder den Medien zuganglich

Tagungsraums, Reise- und Unterbringungs-¢ Die Teilnehmer sollen sich fiir den Verlaufgemacht werden. Sonst entsteht der Eindruck
kosten der Teilnehmer (besonders bei engagieren und nicht fir das Ergebnis (dagon Geheimnistuerei oder Politik der

internationalen Treffen) sowie die Verdffent- unsicher ist). “verschlossenen Tiren”.

lichung von Berichten, Referaten etc. machene Alle Teilnehmer sollten gleich behandelt

den GroRteil der Kosten einer Gesprachsrunde werden, also die gleichen Informationen

aus. Welchen Anteil jeder dieser Posten am bekommen, die gleiche Mdglichkeit haben,

Gesamtbudget hat, hdngt von der Art ab, in der sich zu auRern etc. Es gibt verschiedene Beispiele fiir Initiativen,

das Treffen organisiert wird. Mitglieder von e« Lassen Sie genugend Raum fir offenelie dem Dialog zwischen Industrie, nicht

finanziell schlechter gestellten Organisationen Diskussionen und organisieren Sie dastaatlichen Organisationen und anderen

(haufig nicht staatliche Interessengruppen) kann Treffen nicht zu straff. Gruppen dienen. An dieser Stelle kénnen nur
man bisweilen fir ein Treffen gewinnen, indem « Transparenz ist wichtig, also handeln Sie irinige vorgestellt werden: So veranstaltete die
man sie fir einen Vortrag oder fir die Leitung einer Art und Weise, die jederzeitBiolndustry Association (BIA) in

eines Workshops einladt und ihnen dafir dokumentiert und bestatigt werden kann.  GroRbritannien 1991 ein Treffen zwischen
Anreise und Unterkunft bezahlt. Es zeichnet ¢« Fur offenere Diskussionen missen alléndustrie und nicht staatlichen Organisationen
sich der Trend ab, daR Vertreter von nicht Beteiligten damit einverstanden sein, wiemit dem expliziten Ziel des Sichkennenlernens.
staatlichen Interessengruppen gegen Honorar ihre Beitrdge verwendet werden, z.B. dalfn den Niederlanden treffen sich regelméaRig
als Berater fungieren, und das sollte zuvor Aussagen zitiert werden dirfen, jedoch nichunter dem Titel “Informal Consultation Group”
geklart werden. namentlich. Vertreter der Lebensmittel- und landwirt-
» Machen Sie deutlich, wie vertraulicheschaftlichen Industrie, Mitglieder von
Informationen behandelt werden sollenvVerbraucherschutz- und Umweltorganisationen
(wenn es sich um ein geschlossenes Treffgseit 1996) sowie Einzelhandler am runden
handelt). Tisch zu einem Gesprach. Im April 1995
» Gehen Sie sicher, daf3 alle Parteien mit degrzielten sie hinsichtlich der Kennzeichnung
Methoden einverstanden sind, die zunvon Lebensmitteln eine partielle Einigung. Die
Konsens fiihren sollen. Das ist besonderBuropaische Kommission organisierte 1996 ein
wichtig, wenn einstimmige Entscheidungeneuropéisches Treffen zwischen Industrie und
angestrebt werden. nicht staatlichen Organisationen, um den Dialog
* Wenn Sie eine einstimmige Entscheidungu foérdern. 1997 diskutierten Vertreter von
herbeifiihren wollen, denken Sie daran, dafhdustrie und Umweltschutzorganisationen bei
die gleiche Erfahrung von verschiedenereinem Treffen, das gemeinsam von der Green
Leuten berechtigterweise auch verschiedeAlliance und der Arbeitsgruppe fir die
interpretiert werden kann und daR sich dies@ffentliche Akzeptanz der Biotechnologie
Interpretationen unter Umstandenorganisiert wurde, Uber den moglichen Nutzen
gegenseitig ausschlielen. der Biotechnologie fir die Umwelt. Der

multinationale Konzern Novo Nordisk aus

Danemark hat durch seine jéhrlichen

Zusammenkinfte  mit  Vertretern  von
an sollte sich auf jeden Fall Gedanken darlibddmweltorganisationen aus ganz Europa
- - - achen, inwieweit die Ergebnisse des TreffenBortschritte erzielt. Uber die Jahre nahmen die
_?_f:ff\e/r?rs;tgﬁ'pedege?ef\r/%%’;itIZBelerl]rtl\t,séréztrlor:/ag?] eiter ve_rwendet Werder! sollen ung in welcheBereitwilligkeit zur Teilnahme und das
‘emandem  iibernommen werden. der di&°rm sie dazu vorliegen missen: algegenseitige Vertrauen zu. Nachd_em S|c_h die
JKonferenzs rache flieRend beherrséht obwo ufzéhlung von Kernfragen, als gemeinsam®eteiligten nun kennen und respektieren, dienen
sie nicht s%ine Muttersprache ist oder vo tellungnahme, als Zusammenfassung vodie Treffen nicht mehr dem reinen
einem Muttersprachler, der RUcksi’cht auf di nweisungen, als Rapschlag_e far da_ls weitertnformationsaustausch. Es flr_ldet vielmehr ein
Sprachprobleme d’er fremdsprachigen orgghe_n, als_ Dlskussmnsschr_lft, alsechter LernprqzeB und' eine konstruktlve
Teilnehmer nimmt vollstandiger Bericht zur Vorlage bei andererZusammenarbeit statt, die sich im Umwelt-

' Korperschaften etc.  Teilnehmer  sindbericht von Novo Nordisk niederschlagt.

Der Vorsitzende muB vor dem Treffen sehr gy Weitere Informationsquellen
vorbereitet werden. Er muf3 die Zielsetzung
kennen, fur Fragestellungen geriistet sein, m

Der Vorsitzende oder Moderator ist fur den
erfolgreichen Verlauf des Treffens
verantwortlich. Er oder sie sollte unabhangig
sein oder seine/ihre Unabhangigkeit wahren
kénnen. Es muf? nicht extra betont werden, daf
der Vorsitzende nicht inhaltlich in die
Diskussion eingreifen, allen Meinungen offen
gegeniuberstehen und nicht an einem
bestimmten Ausgang der Diskussion interessiert
sein sollte. Er oder sie mul} von allen Parteien
akzeptiert und als vertrauenswirdig
eingeschétzt werden. Fir den Vorsitz eignet sich
eine respektable, liebenswiirdige Persénlichkeit,
von der sich Leute gerne fiihren lassen, die tber
ein angemessenes Hintergrundwissen ungd
Erfahrungen im Vorsitz fuhren verfiigt. Je
angespannter die Situation und festgefahren
die Meinungen, desto mehr sind die Fahigkeite%

Fairness and Competence in Citizen Participation - Evaluating Models for Environmental
denen zu rechnen ist, und tiber die Teilnehmi Discoursevon O. Renn, T. Webler und P. Wiedemann, ISBN 0-7923-3571-1. Kluwer Academic

und deren Einstellungen Bescheid wissen. Aug Utz [Leraledin 01 deet
praktische Aspekte wie das Einhalten vor Communicating Genetic Engineering in the Agro-food Sector to the Ruainli&. Menrad, K.
Redezeiten und Pausen mussen mit ihl Koschatzky, S. Massfeller und E. Strauss; Fraunhofer Institut fiir System- | und

abgesprochen werden. Aus diesem Grund ist | |nnovationsforschung, Karlsruhe (D), 1996

haufig wiunschenswert, den Vorsitzenden in di) ) o .
Vorbereitung des Treffens einzubeziehen. Roundtable Experiences in Biotechnolagyn A. Hamstra und C. Smink, SWOKA/EFB Task

Group PPB, Leiden/Den Haag (NL), 1997

Sie mogen auch sich in Verbindung setzen mit:
Gesellschaftliche Regeln gibt es in jeder Grupp Dr R Marquardt, Information Sekretariat Biotechnologie, DECHEMA eV, Postfach 150104,
von Menschen. Wenn Teilnehmer jedocl D-60061 Frankfurt am Main, Telefon: +49 69 7564163, Telefax: +49 69 7564169



