Biotechnologie:
vers le dialogue

Pourquoi rechercher le dialogue?
Instruments de dialogue: les tables rondes

Dix points importants pour réussir une réunion

Quelgues exemples

Deés le départ, la biotechnologie moderne s’egintre deux stratégies générales: le conflit ot
accompagnée d'un débat public portant sur ldialogue.

sécurité dans le laboratoire, les répercussions

éthiques de la transformation du bagag
génétique des organismes ou l'impact de
plantes cultivées transgéniques sur le milie
Cela montre que la biotechnologie ne peut p
se développer a «huis clos» comme UN&y chaque partie essaie de triompher a la

technologie ordinaire. Le progrés scientifique :

la législation et I'accord des consommateur: ;rotisoenss g&guungﬁgt?l eestt eg]ggjiglléanltjeal\éegé
sont autant de facteurs qui détermineront par i'b he fi pl : p déci q i
les développements et les application ébouche finalement sur une décision politiq

potentiels lesquels seront finalement appelés nrueé(:Teﬂltiul:jréearrfgjixglgtlgg&ﬁlatllj%rl]i'c%Igrr?c'
succes ou voués a I'échec. p N

domaine de la biotechnologie, voire de celle
. . . la classe politique, il est souvent trés difficile

Cette mise au point est le résultat de < " "

lenquéte d'un %roupe de travail il prédire l'issue d'un combat de ce typ

rassemble I'expérience acquise a travers Bcﬁgﬁﬁ;%lom?emeufll’gﬁqsgﬂte:ﬁs Igartcl)slgrr;ssaﬂi
toute I'Europe lors de l'organisation de g€ g P ap

tables rondes réunissant des participants de |neV|ta?Ie dltj (éek?at pel:t.eftlre a Iorcligln<et d
provenance variée - industrie, associations ressenument. Lela peut influencer directem

d’intérét public, gouvernement, détaillants ou indirectement le succes éventyel de prog
scientifiques. Cette mise au point est le fruit gmte((:jhn;)loglques sur le marche. Ce type
de la synthése des contributions de ras de fer comporte encore un autre aspe

. ne laisse pas de place ni a I'acquisition (
représentants de chacun de ces groupes. connaissances et ni a la compréhension.

ans la stratégie conflictuelle, les divers
arties opposées échangent habituellement |
guments soit par le canal des média soit ¢
rene politique. Il s’agit d’'une stratégie clail

Au départ la stratégie de dialogue repose
En général, le monde scientifique, I'industrie et’hypothése que les deux parties d'opinio
dans une large mesure, les gouvernements sapposées peuvent apprendre quelque ck
favorables a la biotechnologie. Lesl'une de l'autre. Il n’est possible d’acquérir df
organisations non gouvernementales, telles quennaissances qu’'a deux conditions: d’une p
les associations pour la défense deue les deux parties soient placées en interad
I'environnement ou pour la protection deddirecte et, d’autre part, que les problémes so
animaux, les associations de consommateurs @gfinis et discutés pour en arriver a u
les groupes soutenant la lutte contre leformulation commune de la question. Il ne fa
maladies génétiques ont des positions variégsas s'attendre a ce que I'une des deux pal
allant de la plus franche opposition au soutieparvienne, au travers de ce dialogue,
prudent. convaincre I'autre de changg

fondamentalement ses vues. Les opinic
En raison de la diversité de leur formation, deonflictuelles au sujet de la biotechnologd
leur carriére, de leurs buts et de leurs intéréts;enracinent en effet souvent dans des vale
les représentants des deux groupes - adeptesatdamentales qui touchent a une représente
opposants - ne sont pas des partenaires naturéleale de I'univers et de I'homme. L’approcl
Ils viennent
différents et leurs modes de pensée dés mémes faits peuvent avoir des significatic
d’expression se situent dans des cadres @¢ des valeurs différentes selon les person
référence différents. En méme temps, les delar exemple, la résistance a un herbicide, ¢
groupes exercent pourtant une influencene plante cultivée, peut représenter une chg
importante sur I'opinion publique et sur la prised’améliorer I'environnement pour quelqu’u
de décision au niveau politique. qui a confiance dans une approc

technologique de lutte contre les mauvais
Pour affronter les questions controverséelserbes ou pour quelqu'un qui compte sur
entourant le domaine de la biotechnologie, letype d'approche; cette méme résistance &
groupes d'opinions opposées peuvent choishrerbicide peut étre considérée par d'aut
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2 Mise au point no 7

comme une menace potentielle pouclos sont également congus pour permettre h
I'environnement. dialogue, mais ils s’adressent & un nombre plus
élevé de participants que les tables rondeEn premier lieu, il faut définir le ou les buts de
Le dialogue tente d'éviter la polarisation ded 'atelier posséde a certains égards un caractdee réunion. En allant du plus facile au plus
opinions susceptible d’apparaitre lorsqu’orplus ouvert, il est mieux adapté a un échangdifficile, ceux-ci peuvent étre:
utilise la stratégie de conflit. Dans une situationl’informations et d’arguments, il englobe < échanger des informations
polarisée, méme les groupes modérés du centrabituellement un théme plus large, il est pare clarifier les problemes
accentueront finalement leur position. Lacontre moins adéquat pour résoudre dese établir un dialogue et un échange mutuel de

stratégie de dialogue vise a influencer Igroblemes concrets. connaissances

déroulement des discussions en mettant en place e obtenir des commentaires de la part
une interaction constructive au sein d'un largéwvant d’organiser une table ronde, il faut se d’'organisations non gouvernementales sur
éventail de groupes opposés. Si le dialogue gsbser les questions suivantes: des produits ou des activités de I'industrie
réussi, les parties les plus modérées pourront e trouver des problemes clés communs a
aller de l'avant, tout au moins sur des accords traiter

partiels ou sur certains problemes. Le dialoguke: e parvenir a un consensus ou a un accord sur

(le chemin a suivre pour atteindre) un
résultat commun

devrait au minimum permettre aux partie
opposées de s'informer en détail sur leur
valeurs fondamentales et leurs argumen
respectifs. C’est évidemment utile si les partie
souhaitent prévoir des développement
ultérieurs et adaptent leurs stratégies e
conséquence.

i vous représentez certains intéréts dans le
omaine de la biotechnologie, il se peut tout a

it que parmi les personnes gque vous Vo
roposez d’inviter a un débat, certaines n'aie
as confiance dans vos intentions, aus
onnétes et bonnes soient-elles. Si vous pen
gue cela risque d’étre le cas, il est recomman
de chercher une organisation ou une person
eutre inspirant confiance a toutes les parties
apable de tisser les liens personnel
dispensables.

faut prendre conscience que les buts les plus

rdus n’ont aucune chance d'étre atteints si les

%ux premiers objectifs ne sont pas remplis.
ur avancer, il est nécessaire que les groupes
rviennent a utiliser un langage commun et que
aque groupe comprenne les éléments de base
e l'autre utilise dans son discours. En fonction

Le conflit repose sur I'’échange d’'affirmations

(parfois extrémes et simplifiées) soit par le biai

des média soit dans l'aréne publique. Le e la situation initiale, cela peut nécessiter un

dialogue vise a distinguer les idées et le temps considérable puisque les représentants

problémes, en tenant compte des inquiétudes des groupes peuvent provenir d’horizons

des diverses parties et en fournissant des extrémement divers.

moyens d’avancer. Il se fonde sur le face a facekes futurs participants se sont-ils déja

Rencontrer I'autre en chair et en os montre gu’ilencontrés et ont-ils personnellement échand@our atteindre les objectifs les plus élaborés, il

est un étre humain comme soi-méme et laisseurs points de vue? Sinon, la premiérdaut franchir trois étapes:

moins de place a la recherche de boua®ncontre permettra tout juste de faire

émissaires et a I'élaboration de stéréotypesonnaissance, d’échanger des informations &tpermettre aux personnes qui ne se sont pas

Respecter le fait que l'autre a des idéedes points de vue, ainsi que de survoler le®ncontrées auparavant de faire connaissance

différentes représente la prochaine étape. Aproblemes généraux. Si les gens se sont

stade suivant, si la confiance mutuelle estencontrés au préalable, il est probable qu'il selia échanger des points de vue sur des questions

suffisante et si toutes les parties reconnaissepius facile d’accéder d’emblée a des buts plusn rapport avec les thémes de la discussion, ce

que I'échange de vues offre un bénéfice, itonstructifs. Pour qu'un dialogue puissequi devrait permettre d'identifier et de poser

devient peut-étre possible de trouver des pointgéellement permettre d’apprendre quelquelairement les problemes

d’intérét communs et de découvrir des cheminshose, et méme aboutir a des solutions

a explorer. Le dialogue est différent desiégociées, il faut d’abord établir le respect poduii. parvenir a une véritable compréhension

tentatives unilatérales d’informer l'autre sur deses idées opposées d'autrui et la confiancmutuelle et a un respect réciprogue des idées et

«faits réels». Il ne fonctionne que si chaquenutuelle; cela nécessite du temps et une seudes opinions d'autrui.

partie désire apprendre quelque chose desncontre ne suffit pas.

autres. Le principe général est de tout d’abord mettre
les choses au clair et de passer ensuite aux
éléments plus stratégiques. Cela signifie, par

Si vous pensez mettre sur pied un échange dgemple, que si vous voulez trouver des

yues et I'utiliser pour améliorer vos relationssolutions, vous devez étre sdr qu'il N’y a aucun

%Lébliques, renoncez-y. Cela aurait I'effetmalentendu sur la nature du probléme. En

htraire et risquerait fort de dresser legl'autres termes, les bases sur lesquelles la

rticipants contre vous. Les gens n’aiment pagunion a lieu, ou sur lesquelles la discussion se

U'on leur force la main: ce qui serait le cas, pattéroulera pendant la réunion, doivent étre

dlinformations, mais le temps et les occasion xemple, s'ils découvraient leur photographigarfaitement claires.

, : : . 4 ) tre rapport annuel. Par ailleurs
d’approfondir la discussion font défaut; le ans vo ; ¢ . o R . . .
participants sont laissés a eux-mémes posgrsqu on organise un dialogue, il ne s'agit pa$’il s'agit d’'une rencontre internationale, il faut

Pour qu'un réel dialogue s’établisse, il ne suffi
pas que les parties adverses concernées
rencontrent simplement, ce qui se passe p
exemple lors des conférences ou des congr
Dans ce cas, il y a bien un échangg

X . A , établir un processus a sens unique, maisonsacrer encore plus de temps a établir les
féﬁ?]?éﬁ; gi\s,esr?é:tgﬂi ?al;gepz)%tt))ll?g,’]gts.vi[s)a?‘:itge instaurer des échanges. Vous ne pouvez pasnditions nécessaires a un vrai dialogue. Les
objectifs-1a, telles que les «conférences d Spérer imposer vos idées aux autres. Dans difféerences culturelles et les barrieres
consensus, les tribunaux des citoyens Iesjurr el Q|alogue, vos propres points de vue, et pi_ilr!gwsthges concourent a creer une confusion
publics, soﬁt des arrangements interr’nédiair nsequent votre conduite, so[\t auss‘nltla_le, Ilefe au (‘:h.OIX Qes reg,le.s‘de savoir vivre
destinés a faire participer les membres d sceptibles de se transformer et le résultat petutsuivre, a la difficulté o!e definir le sujet et le
public. Toutefois, lors de réunions ouvertes tre tres différent de ce que vous aviez prévu. Brobleme réel ainsi qu'au choix des mots a
tous, on remarque que lorsque le public ou Ie 032 %?g\;cr)#;?ezzpgﬁe?;l?eciﬁoggl\(/j?édltr?m qpu;tlllser pour désigner les différents concepts.
Jr?suésglr:ftzzvisnst':;imdiuscéeEitﬁtl)ensngtedr;ﬁgan 8emple une séance d'information ou unéur le plan pratique, cela veut Qire que lorsque
positions pré-établies. Bien que cela puiss rnée portes oy\{ertes; mais ayez dedes personnes de groupes différents, qui ne se
paraitre contradictoire, des réunions a huis c/dtentions précises a l'esprit. sont jamais rencontrées auparavant, se
ont plus de chances de déboucher sur up rgunlssent pour une Journee, ,I! est |[npo_35|ble
dialogue ouvert. d aIIe[ beaucoup plus loin que I’énoncé clair des
problemes. On peut considérer cela comme un
excellent résultat; pour y parvenir, il faut

Cet article se concentre sur une seule sorte de i , I
d’ailleurs une bonne préparation.

rencontres restreintes et & huis clos: les tables

rondes. Il s'agit de rencontres entre personné$importe quel groupe peut prendre l'initiative
dont les vues et les intéréts sont différents et qdie mettre sur pied un dialogue: une organisation

sont explicitement invitées a discuter un sujeiépendant d’'une compagnie ou d'une industrid,e sujet doit étre spécifique, délimité et

controversé spécifique, en vue de parvenir, dansie association d'intérét public, un organeusceptible d’étre mené & bon terme. Il faut qu'il
le cas idéal, a un résultat concret sur ugouvernemental, une organisation intermédiairsoit en rapport avec les activités de tous les
probléeme commun donné. Les ateliers a huisu une combinaison de différents groupes.  participants. Ceux que vous aimeriez voir
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participer a votre réunion sont souvent desolontiers ce qui est proposé, toutefois si lese choix du lieu est important pour que les
experts trés occupés, retenus pour assister a participants se sentent traités de fagon troparticipants se sentent a l'aise et, si 'on veut
grand nombre de réunions. Il choisiront cellegutoritaire, cela peut entrainer une certainempre la glace, il vaut la peine d'investir dans
ou ils espérent soit apprendre quelque chose @gtation et leur motivation risque de faiblir. une salle confortable et une bonne nourriture. Le
nouveau soit obtenir des résultats. Il est dorleour établir la confiance nécessaire au succés tgrain doit &tre neutre pour tous les participants.
important de tirer ce point au clair et dela réunion, il est crucial que chacun puisse avoivec ses siéges disposés en vis-a-vis, sans
déterminer quel degré de priorité ils accordent on mot a dire. hiérarchie ni préséance, c’est la table ronde (ou
cette réunion. Pour une table ronde, il vaut rectangulaire ou carrée) qui invite a la
mieux choisir un sujet réellement bien délimité 414 iscussion; il faut par conséquent éviter tout
et ou I'on puisse progresser. La possibilité d ne rencontre peut comprendre des elemeri]?lérsrangement de siéges propre%ux salles de cours

s'exprimer et d'échanger des connaissanc%%éi?s’siéﬂ: p?;nieéggsﬁsbegioéutf: ?ntgfesggx? §u de conférence.
librement est un facteur important. Si les :

décisions ont déja été prises, ou si le sujet d?E%mmencer une premiere rencontre par un tour

par exemple étre prochainement soumis a ritzaobrl]e, ?ctjfecszlijginglqugte Isgr;aﬁz?ér%?grlt lsJ(I)p
vote (votations, référendum, initiative . P » P

popuiait, et. slon les pays), I s peut aloffES PEVETETL Ies suets cls selon son
qu'il se préte moins bien a un débat. :

clés, on peut ensuite établir 'ordre du jour. Le choix des invités dépend du but de la
rencontre. L'interrogation majeure est de savoir

Les exposés sont trés utiles pour mettre Iesn faut ou non inviter des participants ayant des

v o PR (?pinions extrémes. Si l'on aspire a un réel
En pratique, il existe plusieurs possibilités: ggg'gfagstsésazgﬁé‘rlgnrtér?égr?t?ecrm:ﬁtdé?oigre jalogue, personne ne devrait en principe étre
e une rencontre d’'un jour ou d'une demi-Chal uep artie  soit re réséntée ar CL]J clu. Exclure certaines personnes leur
journée, suivie d'une rencontre ultérieure q P | P P urnirait davantage d'arguments que si elles
éventuelle. |dntervenant, (gar ,e>§empb¢T_, un orateur au nor, ient leurs opinions discutées ou rejetées.
e une rencontre d'un jour, ouverte le jour es groupes diinteret public, un orateur au norI'J'exigence minimale voudrait que chaque

8[écédent par une séance en soirée et lgrguJ é?ggrsﬁgﬁt) etllu?au?ra}t:égm?nuangg:‘ aclljl’%:lrticipant/e—indépendamment de sa position -
iner :

i . ‘brenne une part active au déroulement de la
e une rencontre de plusieurs jours (pa JS:?UJSdﬁgupseefzse ﬁ%ﬁfgﬂgﬁ: O:ggg,:{gﬁgﬂ fencontre mais pas forcément a son résultat
exemple, un week-end prolongé) P

; . oncret (publication, communiqué ...)! Soyez
« des rencontres régulieres du méme grouplg1 petit nombre de messages clés. toutefois conscient que certains participants ont

(par exemple, une fois tous les trois mois) un ordre du jour secret et évitez qu’ils vous
* un nombre déterminé de rencontres d’'un8i l'on veut obtenir des progrés concrets amanipulent. Ainsi certains participants, venus
journée (par exemple, pour parvenir & un butours d’une rencontre, un moyen tres efficacavec une arriére-pensée, peuvent avoir I'air de
concret ou exécuter une tache). est de former des groupes de travail plus petitsoopérer, mais souhaitent en fait entraver la
« plusieurs rencontres de plusieurs jours. Un plus grand nombre de personnes peuvergussite de la rencontre. En pratique, les
ainsi participer simultanément de maniergersonnes qui ont des opinions extrémes ne
Pour échanger des informations, les rencontregtive. Lorsque le groupe est plus petit, les geriennent pas toujours & participer au dialogue car
d’'une demi-journée conviennent bien. Dans cee sentent davantage concernés. Le face a faebles préférent la stratégie du conflit et croiraient
cas, une bonne préparation peutlans un petit groupe, invite les gens a échangperdre leur crédibilité si elles interagissaient
considérablement améliorer les résultats de les arguments et a respecter mutuellement lewagec «lI'ennemi». L'expérience accumulée au
rencontre: par exemple, avant le début d'uppinions; a lI'opposé, dans les groupes plusours des débats montre toutefois que I'attitude
atelier, les participants peuvent soit se présentgrands, on assiste plutét a un durcissement ddss différentes parties envers la participation
brievement tout & tour soit bavarder de maniéneositions pré-établies. s’est améliorée au cours de ces derniéres années.
bilatérale et informelle. Avant une rencontre
d’'une journée, on peut organiser une séance &ion a l'intention de rapporter les conclusions
soirée avec un diner: c'est une bonne fagotes petits groupes de travail lors d’'une séandkfaut établir de maniere claire si les participants
d’établir une atmosphére plus détendue et plyséniere ultérieure, il faut que les instructionsont invités en tant que représentants d'un
informelle. Cela favorise la compréhension et laupres des groupes de travail soient trés clairgsoupe ou d’'une organisation (peut-étre méme
respect mutuels, qui sont les gages du succésafin que les résultats obtenus soienthargé d'un mandat a négocier) ou a titre
comparables en vue de leur présentation. Andividuel. Cela est particulierement important
En une journée, il est impossible d’atteindre upeut soit donner a tous les groupes de travail Ip®ur les rencontres qui devraient aboutir a un
accord, méme partiel, sur un point capital. Il faumémes instructions (par exemple, discuter troigccord sur certains points. Les personnes qui
du temps pour construire une relation deoints précis) soit répartir des sujets différentparticipent a titre individuel peuvent s’exprimer
confiance mutuelle; dans un premier temps, dle la discussion entre plusieurs groupes daus librement, mais les résultats concrets
s’'agit d’établir la communication, ensuitetravail différents. produits ont alors moins de poids sur le plan
viennent les éléments stratégiques. Le choix de formel.
la forme que prendra la rencontre dépend dues groupes de travail peuvent étre homogéenes
type de résultats auxquels on aspire. Il egtles représentants d'un seul groupe d’intérét) ou
important de maintenir un contact entre lefiétérogenes (un mélange de représentants ks le nombre de participants & une table ronde
différents groupes concernés. On peut tenir delivers groupes d'intérét). Il se peut que legst élevé, plus il est difficile de parvenir a des
réunions régulieres ou les sujets sont mis participants se sentent plus a I'aise dans degsultats. Dans le cas de tables rondes dépassant
I'ordre du jour par les participants eux-mémesgroupes homogenes. Ces derniers permettent disons, une douzaine de personnes, il peut étre
Le groupe peut alors fonctionner aussmettre en lumiére les opinions particulieres d’'umitile, pour parvenir a des résultats positifs,
longtemps que les participants ont I'impressiogroupe sur un probléme donné. Vu que led’'organiser des séances sous forme de plus
d’en tirer un bénéfice. Si I'on souhaite atteindrenembres d’'un groupe homogéne peuvent mettpetits groupes. Dans des ateliers, le nombre de
un but concret, ou achever une tache spécifiquen commun leurs arguments, ces derniers sergugrsonnes peut étre plus élevé que dans les
il faut que les séances soient organisées au sétiles a présenter clairement a I'ensemble déables rondes (il peut aller de 20 a 60). Dans un
d’'une période de temps restreinte et qu’elles naarticipants lors des séances plénieres. Leadelier, certains participants peuvent se borner a
dépassent pas une date limite fixée & 'avancegroupes hétérogenes sont plus stimulants, ebserver sans eux-mémes fournir
particulier pour les participants qui n'ont pasdinformations, alors que dans une table ronde
rencontré leurs opposants dans d’autres groupeisaque participant est supposé prendre une part
d’intérét auparavant. Les groupes hétérogénestive a la discussion. Subdiviser un atelier en
Associer les participants a I'élaboration depeuvent étre utiles pour travailler a uneséances de groupes de travail permet aux
l'ordre du jour favorise considérablement leumeilleure compréhension mutuelle (parmparticipants de jouer un réle actif et améliore les
motivation et leur engagement (cela peut se faixemple, en définissant la nature du problemeg§sultats. Les groupes de travail fonctionnant
a l'avance ou pendant la premiére séance). Exu pour préciser les points communs a traitehien comprennent un minimum de 4 et un
principe, il faudrait laisser du temps pourLors d’'une rencontre de longue durée, si 'omaximum de 12 personnes. Lorsque les groupes
discuter le choix du sujet, le programme et l&ait alterner les groupes de travail homogenes sont plus grands, la participation active diminue
facon de procéder. Dans une rencontre bigmétérogénes, on parvient a bénéficier de ced il n'y a plus assez de temps pour que chacun
préparée, la plupart des participants accepterot¢ux types de compositions. puisse s’exprimer.
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possible d’éviter de telles complications grace gésultats devraient étre formulés de facon a
quelques regles générales qui favorisent urmmouvoir étre défendus par tout participant
Avant de s’engager, il est indispensabléituation de dialogue ouvert et franc, dansoncerné. Il estjudicieux de résumer et de revoir
d'établir préalablement un budget clair et aussaiquelle les participants peuvent se sentir a 'aigeutes les principales conclusions a la fin de
précis que possible de tous les colts et de toutelslibres d’apporter leur contribution de maniérehaque séance pour garantir la bonne
les rentrées d'argent prévisibles. Il estonstructive. compréhension générale des points les plus
nécessaire que toutes les parties financiérement Précisez de fagon absolument claire leBnportants de la rencontre. En tout cas, il faut
intéressées, y compris les participants objectifs de la rencontre & tous lessavoir clairement comment les résultats vont
financiérement concernés, connaissent leurs participants. étre utilisés. Si la rencontre est destinée a
droits et leurs obligations et donnent leur * Tenez-vous en strictement a l'objet de lacontribuer au débat public sur la biotechnologie,
accord. Vu qu'il y a différentes formes de tables réunion, (que vous avez déterminé a I'avancies résultats doivent étre accessibles au public et
rondes et d’ateliers, il est difficile de préciser le et communiqué), a moins que cet objet naux médias, car il faut éviter de donner
budget suffisant. Les rubriques principales du soit redéfini au cours de la réunion, avedimpression d’une politique du secret et de la
budget couvrant une table ronde sont les frais I'accord de tous les participants. porte close.
administratifs et les frais d’organisation, les * Les participants sont responsables de ce qui
frais de séjour et de voyage des participants se dit pendant le déroulement des
(notamment pour les rencontres internationales) discussions, mais pas du résultat concret
ainsi que les frais de distribution des comptes produit (qui est incertain).
rendus, des articles, etc. La proportion de * Tous les participants doivent étre traités de I existe un certain nombre d’initiatives
chacune de ces rubriques varie grandement méme maniére (recevoir la mémefavorisant le dialogue entre l'industrie, les ONG
selon la maniére dont la rencontre est organisée. information, avoir le méme temps de paroleet d’autres groupes. Nous n’en nommerons ici
Il est parfois possible de s’assurer la oules mémes occasions d'étre cités, etc.) que quelques-unes.
collaboration de membres d'organisations aue Laissez suffisamment de temps pour des
budget trés bas (souvent des représentants dediscussions libres et éviter que la réuniofen 1991, I'’Association de bio-industrie anglaise
groupes d’intérét public) en les invitant soit a Soit dirigée de maniere trop rigide. (Biolndustry Association ou BIA, UK) a
faire un exposé, soit a aider pour le travail en* La transparence est importante, mettez @rganisé une rencontre entre l'industrie et les
atelier, en compensation de leurs frais de voyage disposition tous les documents et toutes |[€ONG dans le but explicite de faire mutuellement
ou de séjour. références nécessaires. connaissance. En Hollande, une table ronde
* Pour des discussions plus ouvertes, il faut denctionne  continuellement, sous la
Toutefois, les représentants de groupes d'intérét mettre d’accord avec les participants sur ledénomination de «Groupe informel de
public ont tendance a faire office de consultants conditions qui régleront l'utilisation de leursconsultation», au sein de laquelle sont
contre des honoraires et il faut que cela soit tiré contributions: par exemple, on peut citer leseprésentées des industries de I'alimentation et
au clair. déclarations sans mentionner leur autewe I'agriculture, des associations de
(Chatham House Rules). consommateurs, des organisations de défense de
* Précisez comment devront étre traitées ld®&nvironnement (jusqu'a 1996) et des
informations confidentielles (dans le cascommerces de détail. En avril 1996, un accord
d’une réunion restreinte). partiel a été établi sur la déclaration des produits
Le/a président/e ou le/a modérateur/trice a la® Assurez-vous que toutes les partiegt I'étiquetage des denrées alimentaires. En
responsabilité de la réalisation des objectifs de approuvent les méthodes utilisées pout996, la Commission européenne a organisé une
la réunion. Elle/il doit étre une personne parvenir a un resultat consensuel. rencontre européenne entre lindustrie et les
indépendante ou capable de conserver sorr Sil'on souhaite une décision unanime, il fauONG pour établir le dialogue. En 1997, la
indépendance. Il va sans dire que le président ne se souvenir que la méme expérience peut étf€reen Alliance” anglaise a organisé une
devrait pas étre impliqué dans le contenu de la interprétée difféeremment par des personne®union entre l'industrie et des organisations
discussion, devrait étre ouvert a toutes les différentes, tout aussi valablement, et quenvironnementales pour discuter les bénéfices
opinions et ne devrait pas étre intéressé a un ces interprétations risquent  d'étrepotentiels de la biotechnologie pour

résultat particulier. Toutes les parties doivent mutuellement incompatibles. I'environnement; cette réunion a été mise sur
pouvoir I'accepter et lui faire confiance. Un bon pied en collaboration avec le Groupe de travail
président doit étre une personne respectée Et sur la perception des biotechnologies par le
aimable de sorte que les gens acceptent sa public, rattaché a la Fédération européenne de

direction; elle/il doit avoir une formation Il est toujours important de tenir compte de ldiotechnologie (EFB). La multinationale
adéquate et I'expérience de la conduite deaniére dont les résultats concrets produits lodanoise Novo Nordisk s’est distinguée par ses
débats. Plus la situation présente de tensiorgune réunion seront utilisés et par conséquenéncontres annuelles qui regroupent des
entre les opinions extrémes ou rigides, plus lde prévoir sous quelle forme ils seront mis: umeprésentants  d’organisations  environne-
président doit faire preuve d’habileté. Dans le#ventaire des points principaux, une déclaratiomentales de toute I'Europe. La volonté de
rencontres internationales, il est important queommune, un proces verbal décisionnel, ungarticiper ainsi que la confiance mutuelle ont
la personne qui dirige le débat ait au moins urg€rie de recommandations en vue d’une acticmugmenté au cours du temps. Aprés avoir
connaissance approfondie de la langue du débattérieure, un document de travail, un rapporfranchi la premiére étape, consistant a faire
si ce nest pas sa langue maternelle; si la lang@emplet pouvant étre mis en circulation olconnaissance et a apprendre a se respecter, les
du débat est sa langue maternelle, il esioumis a d'autres organisations, etc. Leréunions progressent sur la voie de I'échange
important que la personne qui préside soit trggarticipants seront davantage motivés s'ilgl'informations et débouchent sur une réelle
attentive aux problémes des participants dont @avent qu'ils élaborent un produit déterminéacquisition de connaissances et sur un travail
n'est pas la langue. Les résultats devraient étre acceptables par toosnstructif (par exemple, les conseils pour le
les participants. S'ils ne font pas I'unanimité, lesapport sur I'environnement de Novo Nordisk).
Il faut que la personne qui préside ait regu, avaj”
la rencontre, des instructions trés précises sur | Pour en savoir plus

buts de celle-ci, sur les problémes clé| : e S . .
- 2 > , . Fairness and Competence in Citizen Participation - Evaluating Models for Environmental
susceptibles d'étre abordés, et quelle sol Discourseby O. Renn, T. Webler and P. Wiedemann, ISBN 0-7923-3517-1. Kluwer

renseignée sur les opinions et la personnalité d . .
participants et sur les points pratiques tels qy HEEREAIE PULIEN2RE, (Palize (L), 12

I'horaire a respecter et les pauses. A cet effet, Communicating Genetic Engineering in the Agro-food Sector to the Pyt#icMenrad, K.
est souvent judicieux que le/a président, Koschatzky, S. Massfeller and E. Strauss, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation
participe aux préparatifs de la rencontre. Research, Karlsruhe (D), 1996

Roundtable Experiences in BiotechnolbgyA. Hamstra and C Smink, SWOKA/EFB Task
Group PPB, Leiden/Den Haag (NL), 1997

L . N On trouvera quelques exemples supplémentaires d’approches concernant le débat public su
En société, il y a un certain nombre de regles ¢ |eg biotechnologies dans le Bulletin BioTeCH forum 4/97.
savoir vivre a respecter. Quand les participan|  Adresse: B.I.C.S. Clarastrasse 13, CH—4058 Bale.
ont des perceptions différentes de ces regles, d  Tg|:+41 61 6909321, fax: +41 61 6909315, email: bierif@ubaclu.unibas.ch

conflits peuvent surgir sans que cela ait ul  epsite: http:/www.snf.ch/bics/Home_d.html
rapport avec le sujet de la discussion. Il eg -



