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| herch ientifi tmé d Ui complémentaire,
a recherche scientifigue — et méme de celui__ . . . : 5 .

S S rnali leurs inform rs (v Fadresser a la European Federation of
de la communication scientifique, de se es journalistes et leurs informateurs (

: - “Ri-dessous) sont sensibles a la nouvea fgéotechnology, Task Group on Public Perception
Journlaux et d(i_f_ses cor;glres. . gs_tlpct)SSIb ées percé)es scientifiques et techniqy @ Biotechnology.
gue les scientifiques et les spécialistes A
: ; . ocurent de nombreux exemples |lerésident:
Itggtech.gzlfng;ﬁS;:gsllaborgent eﬁggmem ggﬁ ouveautés — par exemple, un prog és Pr John Durant
coIIabo]ration doit’ se fgnder sur une’mportant dans le traitement d’'une malacie Research and Information Services
compréhension mutuelle. Des attitudes éterminée. Les médias font des reporta jesNational Museum of Sciences & Industry
réaligtes de part et .d’autre euvgn nt sur des découvertes qui scnt GB-SW7 2DD London
conduire’au méf:)ontentement ou, il?e implement intéressantes en elles-mériesTél: +44 171 9388201
» oupire. que sur des applications concrétes, actue lesFax: +44 171 9388213
ou futures. Ainsi, alors gu’une grande parie E-mail: j.durant@nmsi.ac.uk

fonctionnement des médias  aux ge la_recherche c?ura:jn}e Ine fait Pob Hecretaire:

scientifiques travaillant dans le domaine ¢ 24cun reportage, les developpements {ui pr p J Bennett
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Ce bulletin a pour objectif d’expliquer le

. . i adi B,
d’agence de relations publiques servant | l;I’O(S:SIn Eg: mcicl'rlﬁ:\’uia co;curerigcr:r? I ,SI . .
intéréts de leurs clients. La presse no ' J P P, Mise au pOIﬂt
spécialisée tire aussi des idées dessarrgghgnt les Iec'geurs et les reverius
publications spécialisées, telles guature publicitaires. Neanmoins, leurg

: o . correspondants scientifiques collaborent
et autres journaux scientifiques Inﬁ'portams'étroitement, assistant souvent aux mér ies

La simple contrainte d’espace ou de tempsongrés et examinant ensemble ce quils

d’émission signifie que les journalistes nerojettent de couvrir. Beaucoup ce

peuvent utiliser qu’une infime proportion dgournalistes sont aussi occasionnellem :nt Octobre 1996
linformation recue au travers de cegdentés par des reportages exclusifs — [jue
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leurs concurrents devront ensuite reprendriavaillent également sur des programmegu’il ne soit réellement important. Le
si leur importance est suffisante. de problémes d’actualité. meilleur moment pour contacter le
{;iépartement des informations est tét le
atin, jusque vers le milieu de la matinée;
utefois, ceci risque de ne pas convenir
ur un journal du soir ni pour le bulletin
'informations de la radio et le journal
elévisé de midi. Une nouvelle a une durée
g conservation désespérément courte;
Iupposé gu’'un groupe travaillant sur une
echerche a long terme communique ses
ésultats un vendredi aprés-midi: d'ici la
ochaine édition importante possible des
ormations, a savoir le lundi, ceux-ci
eront considérés comme une information
dépassée et ont peu de chances de trouver
ace dans l'horaire. Les conférences de
esse de l'aprés-midi ne sont pas un bon
oyen de placer des communications dans
s médias, et notamment le vendredi.

Bien que les titres précis varient d’'un poin
a l'autre du monde audio-visuel, le rédacte
en chef est habituellement la personne qui
biotechnologie ne travaillent pas seuls, ;- . 2 =7 P :
\ ériodicité, secondé par un ou plusieur
Comme leurs confréeres des autres. . '
: : ; : éalisateurs responsables de programm
domaines, ils travaillent en suivant des” . " . b 2
’ ndividuels au sein des séries. Le rédacte

%;%?;?;{gﬂ?; de g?égggl?de;s 'oupri;ux Ige chef fixe principalement le programme
y : en que des réalisateurs particulier

magazines ou de la télévision). Ce sont, . N s PR :
exegm le, les rédacteurs en chgrf des 'ourng issent étre intéressés a des SUlg
P, J écifiques a l'intérieur du domaine génér

ui déterminent dans une large mesure | A .
gujets guils pensent nous in?éresser not uvert par le programme. A la radio, le
y présentateurs, travaillant en  étroit

n tan I rs. L’ lloué . Lo
LonusuZI ct(;in tuqeugu%(t:tegu? m é?nsg?/(;?i ; g,l:ﬁ] Dllaboration avec les réalisateurs, prenne
q 9 Jet p ouvent une part active dans la prise d

e o 2 ot sncisons récactonnelles. De méme ue|
priorité plus grande. Jjournaux régionaux, les programmes de o _ _ »

radios locales sont toujours tres avides den fait, bien que les journalistes apprécient
La majorité des journaux européenseportages présentant un aspect local. grandement les réponses immédiates, il est
emploient un rédacteur scientifique. arfaitement raisonnable que toute personne

) - ans la plupart des pays, ce sont d p - ; . P
Beaucoup d’entre eux ont une licence e plup pay ontactée par un journaliste réclame un délai

sciences, quelques-uns un doctorat, alo mggg?lgitudeell eﬁ{ggf%@” O'r?gaebﬁggdg,ztﬁ e réflexion pour examiner sa demande et la
gue les autres se sont spécialisés apres a P

S5 aniére d'y répondre.
L . PN rtie importan rogramm
été journalistes non spécialisés. Il fau te portante des programmes : . :
vocation scientifique. Si un journaliste prend contact avec vous,

s’attendre a ce que les journalistes non . 1z
spécialisés — uiO| couvrer{t également I€omme dans la presse écrite, les rédacte ectement ou par téléphone, assurez-vous
P q 9 P ' e vous comprenez vraiment ce que lui et

science et les techniques -, de méme que les les réalisateurs de programmes traita N A
journalistes des journaux régionaux, n'aientegulierement de science, de médecine ou slcollegues ve_lljlent, q,uell(i thJbItlcatlon out
gu’une petite formation dans les domainegchnique accueillent toujours avec plaisi ue programm:z:fs ﬁpresent ent etcommen
gu’ils couvrent, voire méme aucune. Quoles suggestions de thémes qu'ils pourraie Frséﬁel?srog(;iesnle galslsgzevlg r(readeié %Sud\fleolsa
gu’il en soit, tant les rédacteurs scientifiqueétre intéressés a présenter. lls sont en ou évision. il faut que vous sachiez si
gue les journalistes non spécialisés doivemtes friands de prétextes autour desque 'nterview’ - qsera en direct ou en
‘vendre’ leurs idées pour de nouveauxegrouper les reportages, de fagcon a | frare ue[I)esE le format du programme et
articles a un rédacteur en chef qui leuactualiser. Parmi les exemples de prétext %i soﬁtqles autres partici anth) 9
demandera en outre de ‘couvrir’ des sujetfigurent la publication d’'un papier dans un P P '
ayant été lancés par I'intermédiaire d’autreurnal trés important, la parution d'unMéme si vous étes satisfait sur ces points,
canaux. rapport offrant un intérét pour le public ouvous pouvez avoir envie de mettre vos
: : 'anniversaire d'un événement particulierpensées au clair. Demandez a votre
E?nfééiitjgﬁr@aeﬁxcitelfeguﬁnfgﬁzﬁgggbﬁi;bcf ande découverte, naissance ou mort d'unterlocuteur de vous rappeler plus tard,
des articles longs et trés fouillés. Beaucou gvan_t celebre\. Pour étre utllgs, les contaadsins 20 a 30 minutes. Autre possibilité:
d'entre eux acceptent avec plaisir le u sujet de thgmes et de prétextes de ceti_mes quefousrappellerez — mais seulement
suggestions, faites en moment opportu orte doivent étre pris d,es semaines et, d?gavous étes sdr que vous le ferez. Dans
pour des éontributions extérieures: pa référence, des mois a I'avance. I'intervalle, vous _ pouvez également
exemple une offre de compte rendu sur le consulter des collégues. Des agents de
presse de la compagnie, de l'université ou

rhume des foins et son traitement de la part .

, AN ) . . N . utre peuvent vous apporter des conseils
n ialiste. Il f faire | man es journalistes, et a plus forte raison ceu@Ulre . SN .

d'un specialiste aut faire les demandeses | P récieux au sujet de certains journalistes, de

de ce type suffisamment a I'avance — noqui s’occupent des informations, sonj) o
seulement pour que l'idée soit examinéevariablement pressés. Pour ceux (¢ (feu:;ﬁgb“rg?jtl']%?iso’ng%A?grriseu%%grammes et
puis I'article commandé et écrit, mais ausdravaillent dans les journaux et a la radio; P '

pour que ce dernier paraisse suffisammenette hate est tout a fait réelle. Il se peut bieh long terme, certains scientifiques trouvent
tot et que les lecteurs puissent utilisequ’ils poursuivent, en une vraie courseun bénéfice mutuel & faire la connaissance
linformation  qu’il  contient. Les contre la montre, plusieurs reportages damke journalistes indépendants traitant de
scientifiques et leurs organisations ont d&a méme journée. Mais la rapidité est ausgiroblemes scientifiques a I'échelle nationale
nombreuses occasions d'intervenir de cet@ncrée dans la culture des médias, a tel poimti locale. Ceci ne peut certes pas procurer
maniére — bien qu’'un grand nombre d’entrgu’on y a tendance a tout vouloirdes canaux automatiques a travers lesquels
eux ne soient pas au courant de cedsstantanément (une interview, unegagner la publicité des médias, toutefois ce
possibilités ou croient (a tort) que de tellephotographie...). type de relations peuvent étre avantageuses
offres n'intéresseront pas les médias. jour les deux parties et augmenter la
8@nfiance mutuelle.

Il faut encore prendre en considératio
d’'autres détails pratiques, si vous tenez a
gue votre article ou votre message paraisse

Tout comme les journaux, les chaines déans les médias, et quand vous le désirez —

radio ou de télévision ont des salles dsi tant est qu'il paraisse. Les journaux on¥os relations avec les médias peuvent se
rédaction ou l'on est a I'écoute deshabituellement deux réunions interneslérouler selon plusieurs scénarios. lls vont
nouvelles. Des spécialistes scientifiquegd’information ou se décide ce qui paraitralu congrés scientifique, ou vous présentez
travaillant dans ces départements defans le journal du lendemain. Si urune communication, a I'appel téléphonique
informations, assurent la couverturecommuniqué de presse manque la réuniatiun journaliste qui se renseigne sur votre
adéquate des bulletins d'informations. A ladu début de soirée, votre article a peu deavail ou cherche quelques indications sur
demande de leur rédacteurs en chef, ilshances de paraitre le jour suivant, a moins développement touchant votre domaine.
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Si le choix vous appartient, il est plusconséquent pas de trop grandepour une interview. Lorsque vous entamez
satisfaisant et plus rassurant de rencontrerdé®nnaissances scientifiques a votren entrainement a la communication
journaliste en face-a-face plutét que dénterlocuteur, et n'ayez pas peur de ‘parlemédiatique, assurez-vous que vous étes
répondre, au téléphone, & une voix. Agomme a un enfant’ a un journaliste. C'eséntre les mains de personnes qui sont en
téléphone, certains d’entre nous soribeaucoup mieux que d'utiliser un jargortrain de travailler dans ce moyen de
paradoxalement plus facilement tentés d'etechnique sans aucune explicationcommunication, ou y ont travaillé

dire plus gu’ils ne l'auraient souhaité. Choisissez des mots courants partout agcemment. Quelquefois, les gens qui
Il est de fres rares occasions ou u gosus';elfm%osm{géhrﬁ;uiit IrgfpoliscfulglzeIgsevne:imoénrgggtqlﬁ’inzoifpgrieerffe tgfeﬁtiqnugnlﬁrrﬁggé

ientifi ra bien inspiré n o - ! . ot , -

;gﬁer d?Jut?)u?eé\%nbjgumal?gtee pgf exim%?gullsant éventuellement des images ou dede la radio ou de la télévision, voire aucune.
sl s'agit d'un journaliste reconnu pour nalogies pour faire passer des concepltisest peu probable qu’ils soient en position

avoir souvent déformé I'information. difficiles. de vous conseiller.

Toutefois, il y a des dangers évidents 8 ne faut pas oublier qu'il y a peu dePour une intervention a la radio ou a la
décliner une proposition d’interview.chances qu’'un journaliste s'en tienndélévision, il est indispensable de savoir si
Gardez présent a I'esprit qu'il est tout a faitiniquement aux aspects techniques. Il/Ellelle est différée ou directe. Chaque
normal qu'un journaliste veuille vousposera peut-étre des questions sur [gossibilité a ses avantages. Alors que
contacter. Réfléchissez longuement avafinancement de vos recherches, sur lesertaines personnes appréhendent une
d’opposer un refus absolu. conséquences de la biotechnologie pour lésterview en direct, d’autres apprécient la
Si vous avez Tenvie de décliner und S OTTIIEWS o4 suf ses repercussions BRSO de e xaciemert <0 N e
r ition d’interview par v éteS > . . : e ) f
gcocﬂ?)sé gt gouv%z %iﬁi%ﬁecn?e?wtietro%lilsere E’; réparant votre interview, pensez auxditées avant la transmission. N'oubliez pas
temps, souvenez-vous que le journaliste i;guestions qu'un lecteur ou un auditeugue l'interviewer peut,au cours d'un
ailleurs. I/Elle s'adressera peut-étre attendrait a trouver soulevées et éclaircieprogramme d’informations ou

qguelqgu’'un de moins qualifié pour parlerLa base la plus satisfaisante pour un
avec une autorité réelle sur le sujet. De touiaterview — du point de vue des deux partie N G4 At

facon, il se peut que vous désiriez demander c’est qu’elle soit ‘enregistrée’. Celasgggnlgetsenégs delfgz_?gﬁlsr altgg alelyuprLuselSJOde
conseil auprés de I'agent de presse de votsggnifie que le journaliste peut utiliser eé - kapp d P

'actualités, souhaiter que vous précisiez
otre point de vue ou vos commentaires

institut, de votre compagnie ou de votresiter n'importe quelle partie de ce que vou rgc Lebrl]i% service, en fait, comme pour parler
université. avez dit. Mais a certaines occasions, vou P )

Vous vous adressez 3 dedouvez préférer un entretien qui se d‘eroule
ntierement ou en partie sansg

journalistes  spécialisés qui couvrenf : c o , ;
Jréguli(‘arementdfa)s domaines Cécientifiques oy registrement’ ou dans Fanonymat'. I est,
portant de se mettre d’accord san

o |
médicaux, souvenez-vous que les termes 5& T -
les idées qui vous sont tout a fait familier ’ent?clr%ltjiléia Iag\gan(:.((ansjlrJr:;ﬁgtecgndgL()rns 1dOeO
peuvent étre nouveaux pour eux et Olonrces ectero'nt ce Jui a été fixé. N'utilise
exiger une explication attentive. Un. P q :

; ; Arinlicd ; Jjamais I'expression Ras

ournaliste non spécialisé n'aura qu’un pet . . .

Jbagage scientigique Ne prgtez plo‘,;%ommentalre&I Il est toujours possible de
) rouver une formule moins évasive.

Méme si
i vous aidez un journaliste qui rédige des
ouvelles il n'est pas réaliste d’espérer voir
Buis approuver le texte final. En général, le
temps manque et la copie peut tout aussi
bien étre éditée plus tard dans la journée
Zalors gu'elle échappe au contrle de son
rédacteur: oubliez votre influence!
Néanmoins, dans l'intérét de I'exactitude,
les journalistes sont généralement d’accord

Si vous collaborez avec un autre institut qude téléphoner en retour pour contrdler toutes
Les dix regles d'or le vOtre ou avec une autre compagnie, és citations gu’ils souhaitent utiliser. Ceci
partagez un programme de recherchgeut faire partie de I'arrangement préalable
commun, vous devez discuter les enquétegie vous concluez avec eux. Mais si de
Faites un plan des points principaux cuejournalistiques et les demandes d'interviewtelles citations doivent étre précises,
vous voulez aborder. Notez les réponsesavec vos partenaires et vous mettre d’accombuvenez-vous qu’elles ne peuvent pas
aux questions et aux arguments sur ce que vous direz. comporter des distinctions aussi fines que
prévisibles celles qui conviennent aux comptes rendus
d’une publication savante.

Soyez bien documenté

Soyez prét a direJe ne sais passi vous
étes dans le doute Certains scientifiques, méme ceux qui, aBi vous avez affaire a un journaliste qui
départ, ont une appréhension, se réveletravaille sur une échelle de temps plus large,
d’emblée excellents devant le public de ld y a beaucoup plus de chances de voir le
radio ou de la télévision. D'autres beaucoufexte ou le projet de I'émission. Par

Soyez aussi ouvert que possible et ne
mentez jamais

Ne dites jamais $ans commentairbsl| moins. Il existe un certain nombre deexemple, il peut s’agir soit d'un rédacteur en
y a toujours quelque chose de plus utile arecommandations habituellement utileghef préparant un long article trées détaillé
dire auxquelles on peut se fier. Soyez prét pour un magazine ou un journal soit d'un

soyez absolument au clair sur ce que voygsurnaliste de télévision réalisant un
voulez dire et sur le but de votre présencelocumentaire. Une fois de plus, assurez-
Essayez de toujours rester positif. Ne vougous que vous vous mettiez d’'accord au
Montrez que votre organisation tient montrez pas agressif envers votrg@réalable. Les rédacteurs et les réalisateurs
compte de la situation ou du probléme interviewer et n'écartez pas ses questionspus seront toujours reconnaissants de
aussi difficile que cela soit, car cela risqueorriger les inexactitudes flagrantes. lls
de vous aliéner les auditeurs ou les’ont aucune envie d'étre surpris en train de
spectateurs. se tromper.

Montrez votre inquiétude s'il y a un
probléme réel

Soyez aussi positif que possible, sans
paraitre insensible ou peu concerné

Gardez-vous d’accepter une

St Si ces suggestions sont utiles, 'expérience
responsabilité 99 P

pratique I'est toutefois bien davantage. Dans

Ayez une liste des ‘coordonnées’ le cas de la télévision notamment, elle e®’ordinaire, les journaux et les magazines
nécessaires pour contacter tous les porteprécieuse pour ceux dont le travail ou lae paient pas pour les interviews, alors qu'il
parole expérimentés disponibles pouvantposition dans le domaine de laarrive que les chaines de radio et de
s’exprimer sur des gquestions spécifiques biotechnologie impliqgue qu’ils risquenttélévision offrent une rémunération ou

d'étre contactés a n'importe quel momentépondent favorablement a cette requéte —
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surtout s’ils souhaitent vous prendre unées communiqués de presse devraient audélévision ne sont jamais employés, ceci
guantité considérable de votre temps. Il n’'yenseigner sur la maniére de contacter lgour des raisons de logistique tout & fait
a cependant pas de régles universellegrincipales personnes concernées — qiidépendantes de la qualité. Par ailleurs, si
D’une part, vous pouvez raisonnablemerdoivent absolument étre & disposition awous estimez que l'article ou I'émission a
vous attendre a recevoir une modestmoment prévu et atteignables par téléphordeformé votre contribution, examinez
rémunération si on vous prie de vous rendreu par E-mail. Les communiqués de pressatentivementpourquoi vous pensez qu'il
dans un studio de radio pour une interviewgont habituellement soumis a l'interdictionen est ainsi. Avez-vous un sujet de plainte
en direct ou en différé. D'autre part, unel’étre annoncés avant une certaine date eéritable? Ou étes vous vraiment ennuyé
équipe de télévision peut vouloir venir dansine certaine heure. Des journaux tels quearce que (d’aprés vous) on a donné trop
votre laboratoire et, malgré le dérangememiature diffusent chaque semaine ded'importance aux idées ou aux réussites
évident, vous filmer sans la moindrecommuniqués de presse mettant en lumiéckun autre groupe de chercheurs. Dans ce
rétribution. 1l vous reste a soupeser le temgss papiers clés de leur prochain numéro. Ldernier cas, faites le tour du probléme avec
perdu et les inconvénients en regard desarution du rapport annuel d’'un institut estin collégue qui n'est pas concerné par ce
bénéfices de la publicité que cela comport@aussi une occasion ou I'on utilise dedravail; attendez le lendemain et si vos
Il existe souvent une certaine souplesse danemmuniqués de presse pour attiresentiments n'ont pas changés, écrivez une
la possibilité pour vous de recevoir undattention sur le travail décrit dans celettre au journaliste pour présenter votre
rémunération, méme si elle n'estrapport. point de vue. Celaerapris au sérieux.
normalement pas offerte. Renseignez-vo

au départ, pas aprés. L6n n’'insistera jamais assez sur I |mportancS| le cas est partlcullerement grave et,

des communiqués de presse bien faits. Lesicore une fois, aprés en avoir parlé avec
ommuniqués décrivant au momentos collegues et/ou avec votre agent de
pportun les développements qui intéresseptesse, il peut étre approprié de vous
s journalistes, rédigés avec clarté gtlaindre au rédacteur et/ou d’envoyer une
ésentés dans une forme qui tienne complettre & publier. Méme non publiées de telles
es éléments évoqués ci-dessus sont utilis&dtres sont considérées avec beaucoup
ur une plus large échelle que ceux gu’attention et peuvent trés bien étre
issent a désirer sur ce plan. En outre, urefficaces lorsque le méme sujet est couvert
ompagnie ou un institut qui ne délivre quailtérieurement. Enfin, il est possible de
es communiqués bien préparés, dignaler le journaliste et la publication
nnongcant des nouvelles réellemerauprés de I'organe officiel de votre pays qui

: inédites, encourage les journalistes a prétémite les plaintes concernant la presse, ou
3irroe%rt?(;]rqlngguds(;rt]itsfgzamzh?:e%rggg;i?,t at\jlggng attention imm_édiateéses commur_liql{ézbentamer une ,ac_tion en justice, si vous
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collaborer ou non avec les ‘recherchistes’. comme certains spécialistes de la

Inévitablement, dans certains cas, lebiotechnologie. Quelques-uns exploitent les
scientifiques ne sont pas satisfaits de leurmuveaux développements en faisant du
collaboration avec un journaliste — a proposensationnel — comme le font quelques
d’un article de journal ou d'une émission deompagnies de biotechnologie. Cependant,
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pendant un congrés scientifique pacet article ou de cette émission. Si cela vouwsherchent pas a étre malveillants, ni a faire
exemple, on convie les journalistes arrive, en premier lieu, prenez votre tempdes erreurs ou du sensationnel. Ils travaillent
prendre  connaissance des dernier cherchez exactement pourquoi cela vowe leur mieux et — si I'on tient compte
développements de la recherche. Aouche. Est-ce parce que vous avez prétdtamment de leur temps mesuré — leur
I'occasion de ce genre d’événements, il fautotre aide a I'élaboration d’un article ouproduction est excellente. En outre, les
mettre & disposition ‘un téléphone rouge’, ad’'un programme qui n’a pas abouti? Si c’estédacteurs qui se spécialisent dans des
moins pendant 24 heures, afin de permettte cas, la simple politesse voudrait que vousomaines tels que la science, la médecine et
aux journalistes qui ne pourraient étreyez été informé, cependant, on ne peut ri¢a technique le font parce que ces sujets les
présents de se renseigner par téléphone. faire. Beaucoup d’articles oupassionnent. lls ont besoin de votre aide
Avant une conférence de presse, il se pedtenregistrements radiophoniques et deomme vous avez besoin de la leur.
gu’'un agent de presse vous demande de
préparer une bréve note — une feuille de
papier donnant quelques points clés et une
documentation servant de base a voti POUR EN SAVOIR PLUS:
communiqué. Ce genre de documents so|

trés précieux, a dautres occasion iging the Headlines — A Practical Guide to the Mebia Stephen White, Peter Evans,

également: par exemple, lorsque Vou  chyis Mihill and Maryon Tysoe, British Psychological Society, Leicester, 1993
accordez une entrevue a un journalist

|ndep_endant. Un papier ]‘alsant le tour de | Surviving the Media - How to Appear Successfully on TV, Radio or in the B3r&isna
queStIOI’] peut contenir, a part votre nom ¢ Mather, Thorsons, London, 1995
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des organismes et un resume .des.\result;‘ Can | Quote You on That® Frank Albrighton, Conference of University Administrators,
expérimentaux. Cela sera particulieremer Birmingham, 1986

utile auprés d'un journaliste non spécialis( ’
qui ne sait rien du sujet — par exemple ||
journaliste d'un journal régional ou d'une
radio locale (qui serait peut-étre mémg
enchanté de recevoir une courte liste de
guestions a vous poser).

Les ‘recherchistes’ de la télévision posen
un probléme spécifique. Le ‘recherchiste
n'est pas un producteur ou un réalisateur &
programme, mais un membre subalterne
I'équipe dont la tache est de contacter dive
experts et de développer une idée
programme. Aider ces assistants d
production peut apporter un bénéfice a un
organisation — non négligeable dans le C}
ou un scientifique réussit a influencer u
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